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NEW IN: MESA NUEVO
MODELO PRODUCTIVO

Los directivos de Multiverse Computing y Secuoya
Content Group, Wendy Chiny José Manuel
Gonzalez Pacheco, analizan el nuevo modelo
productivo que esté creando Espaiia

NEW IN: MESA MUNDO
POST NEXT GENERATION

El panorama que se abre tras el fin de los fondos
europeos del Plan de Recuperacién, analizado
por José Maria Garcia Orois (SETT), Pilar Carrato
(CDTI) y Felipe Carrasco (Generalitat)

NEW IN: MESA SOBRE
OPORTUNIDADES EN CHINA

El presidente EMEA de MSA Safety Group,

José Manuel Sanchez Pedregal, y el director de
tecnologia de Tecnalia, Agustin Sdenz, conversan
sobre el desafio de la economia china

TRIBUNA: PALANCA DE LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL (III)

Luis Ignacio Vicente, colaborador de Atlas
Tecnoldgico, analiza el peso de la propiedad
industrial como palanca para la innovacién en las
organizaciones.

UPDATE MENU TOUR
2026, EN BARCELONA

La reunién de directivos celebrada en Barcelona
aborda como adaptar las organizaciones a la

IA, el problema del absentismo y la creciente
competencia asiatica.

ATLAS TECNOLOGICO
PLATAFORMA
c/Universidad, 4 Pta.7
46002 Valencia
atlastecnologico.com

MERCADO: LOS LIMITES PARA
AUTOMATIZAR SON LA CLAVE

La creciente automatizacion cambiara la forma
en la que se trabaja en Espania, el Santo Grial de
los gestores sera saber aplicar los limites para lo
artificial y lo humano

TENDENCIAS: REDISENAR EL
TALENTO HUMANO NOES PARA LA TA

La adaptabilidad cognitiva, el aprendizaje y el
redisefio de flujos de trabajo son hoy las claves
para rentabilizar la tecnologia en las compaiiias y
no las resolvera la 1A

ECOSISTEMA DE ATLAS
TECNOLOGICO

MESbook, Progressa Lean, Integra Tecnologia,
Paradigma Digital, Keyland, Celestia TST, Seidor,
9altitudes, Telefénica y Tecnalia, ponen de relieve
el reto de la competitividad industrial

LAS MEJORES IDEAS
DESDE EL EXTERIOR

Las principales startups muestran una gestion
del talento cada vez mas diversa y mediada por
la tecnologia, con margen de mejora en toda la
cadena de valor

CUADRO DE MANDOS DE
PABLO OLIETE

Con el titulo ‘Atlas Hospitality: construir el
futuro’, el CEO de Atlas Tecnoldgico reflexiona
las posibilidades que otorgan seis aiios de
experiencia generando conocimiento.
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CASOS DE USO PARA LOS MODELOS DE
IA, EL NUEVO MODELO PRODUCTIVO

MULTIVERSE COMPUTING Y SECUOYA CONTENT
GROUP COINCIDEN EN QUE LA PROXIMA VENTAJA
COMPETITIVA DEPENDERA DE DESARROLLAR
INTELIGENCIA ARTIFICIAL MAS EFICIENTE, CONTROLAR
LOS ACTIVOS INTANGIBLES Y CONSTRUIR ECOSISTEMAS
CAPACES DE ATRAER TALENTO INTERNACIONAL

LAURA FARGUETA

Wendy Chin, Global Channel and
Alliances Sales Manager en Multi-
verse Computing, y a José Manuel
Gonzalez Pacheco, director ge-
neral de Estrategia y M&A de Se-
cuoya Content Group, moderados
por Luis Ignacio Vicente del Olmo,
colaborador de Atlas Tecnoldgico
abordaron las opciones del nuevo
modelo productivo.

Para Wendy Chin, la proxima re-
volucién de la IA consistira en de-
sarrollar modelos suficientemente
eficientes para incorporarse a pro-
ductos industriales y de consumo.
“Utilizamos técnicas matematicas
y filosofia cuantica, y los aplicamos
a modelos como Llama, Mistral o
ChatGPT”, explica. El objetivo es
la reduccidén significativa de las
necesidades de procesamiento, la
latencia y el consumo energético.

La compaiia trabaja ya en pro-
yectos vinculados al reconoci-
miento de voz para automocion,
sistemas de vision artificial para
drones y soluciones de inspeccion
industrial basadas en computer vi-
sion. En entornos de fabricacion,
estos modelos permiten detectar
anomalias imperceptibles para
el ojo humano, lo que puede me-
jorar la eficiencia de los procesos
productivos. “La IA generativa va
a incorporarse practicamente a
cualquier dispositivo electrdénico”,
defiende Chin durante la conver-
sacion.

Gonzalez Pacheco, por su par-
te, considera que “la IP es lo que
realmente da valor a un estudio de
contenidos”. Mantener la titulari-
dad de la IP permite decidir sobre
futuras temporadas, negociar la
distribucion internacional, desa-
rrollar nuevos formatos derivados
y construir un catalogo propio con
valor a largo plazo.

A esta estrategia se suma la
creacion de un fondo de inversion
de 200 millones de euros, parti-
cipado por Secuoya, la SETT y un

inversor privado, destinado a ad-
quirir empresas de toda la cadena
de valor audiovisual.

La IA desempeia un papel cre-
ciente en esa transformacion. En
la actualidad ya se utiliza de forma
habitual en tareas de postproduc-
cion, efectos visuales, doblaje, tra-
duccidén o tratamiento del sonido.
Las oportunidades mas relevantes
se encuentran, sin embargo, en
su capacidad para generar story-
boards automaticamente a par-
tir de un guion, planificar rodajes
completos, optimizar presupues-
tos o analizar tendencias de au-
diencia, herramientas que permiti-
rian reducir tiempos de desarrollo
y mejorar la toma de decisiones
antes incluso de comenzar una
produccién.

Para Gonzalez Pacheco, la IA no
sustituye la creatividad: amplia la
capacidad de las empresas para
gestionar proyectos cada vez mas
complejos. “Cada produccién es
un auténtico project finance”, ha
explicado. Incide también en la
idea de que una serie puede mo-
vilizar entre 10 y 15 millones de
euros, por lo que cualquier mejora
en la planificacién o en el control
de costes tiene un impacto directo
sobre la rentabilidad.

Pese a proceder de sectores
muy diferentes, Multiverse Com-
puting y Secuoya han coincidido
en la idea de que la innovacion re-
quiere ecosistemas donde convi-
van startups, grandes compaiias,
universidades, centros tecnoldgi-
cos y administraciones publicas.

En el caso de Multiverse, la co-
laboracién con fabricantes de au-
tomoviles, empresas de robdtica,
companfias sanitarias o desarro-
lladores de software constituye
el principal canal para incorporar
sus algoritmos a soluciones in-
dustriales reales. Por su parte,
Secuoya mantiene una estrategia
permanente de colaboracion con
startups tecnolodgicas. Segln ha
explicado Gonzalez Pacheco, bus-
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MESA REDONDA'
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UEevos sectores Para reinventar el modelo productive”

Mesa sobre nuevo modelo productivo.

Wendy Chin:
“Utilizamos
técnicas
matematicasy
filosofia cuantica,
y los aplicamos
amodelos de
IA, el objetivo es
la reduccién de
necesidades de
procesamiento”

ca “empresas nuevas que traigan
tecnologias que nos ayuden y faci-
liten los procesos, desde el punto
de vista de la eficiencia y también
de la busqueda de nuevas rentabi-
lidades”.

Multiverse ha construido una
organizacién claramente inter-
nacional. La empresa recluta es-
pecialistas en cualquier parte del
mundo y facilita incluso el traslado
completo de los profesionales y
sus familias para incorporar el me-
jor conocimiento disponible.

En Secuoya, esa estrategia
combina la blusqueda permanen-
te de perfiles tecnoldgicos con la
captacién de nuevos creadores,
guionistas, productores y empren-
dedores capaces de aportar ideas
originales. La captacion combina
los mecanismos tradicionales de
la industria audiovisual (festiva-
les, convocatorias y programas de
‘pitching’) con una creciente incor-
poracién de profesionales tecnolo-
gicos.

26 de julio de 2026 |

ATLASTECHREVIEW 3

Gonzilez
Pacheco:
“Buscamos
empresas nuevas
que traigan
tecnologias que
nos ayuden
y faciliten los
procesos, desde
el punto de vista
de la eficiencia”

NETWORKING Y CONOCIMIENTO
JUNTO AL MAR EN EL NEW IN

EL EVENTO HAREUNIDO A COMPANIAS INDUSTRIALES, STARTUPS, CENTROS
TECNOLOGICOS Y EMPRENDEDORES EN THE TERMINAL HUB DE VALENCIA

M.J. M.

Bajo el lema Open Doors, la
nueva edicion del New In Valen-
cia, organizada por Atlas Tecno-
légico en The Terminal Hub, ha
planteado una invitacién a abrir
nuevas vias de colaboracion en-
tre la industria y el ecosistema
tecnoldgico. Expertos de reco-
nocido prestigio han aportado
su experiencia y conocimiento a
un publico heterogéneo que ha
llenado el espacio para conocer
tendencias, compartir casos de
éxito y descubrir nuevas oportu-
nidades de cooperacion.

Las distintas intervencio-
nes han abordado el papel de
la innovacién como motor de
competitividad, la importancia
de acelerar la transformacion
digital y el valor de generar
alianzas para afrontar los retos
de un entorno cada vez mas exi-
gente. Compaiias industriales,
startups tecnoldgicas, expertos
en innovacién y centros tecno-
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légicos han sido algunos de los
asistentes, que que han partici-
pado activamente en las distin-
tas sesionesy en los espacios de
networking.

De hecho, ademas de su
programa de contenidos, New
In Valencia Open Doors ha re-
servado un espacio destacado
para las relaciones profesiona-
les. El café de networking ha
permitido el intercambio de ex-
periencias entre responsables
empresariales, representantes
institucionales, emprendedores
y especialistas tecnoldgicos con
el objetivo de facilitar nuevas
colaboraciones y favorecer el
nacimiento de iniciativas con-
juntas. Durante este tiempo, los
asistentes han podido identificar
intereses comunes y establecer
contactos que podran traducirse
en futuras oportunidades de ne-
gocio o colaboracién en iniciati-
vas de innovacion.

La convocatoria forma parte
del ciclo New In de Atlas Tec-

nolégico, una serie de encuen-
tros concebidos para identificar
oportunidades de diversifica-
cion empresarial y apertura de
mercados a partir de proyectos
de base tecnoldgica. Con este
formato, la organizaciéon conso-
lida una propuesta que conecta
conocimiento, empresa e inno-
vacion con una vision orienta-
da al crecimiento industrial y la
cooperacion entre organizacio-
nes.

Pablo Oliete, fundador y CEO
de Atlas Tecnoldgico, ha desta-
cado “el nivel de los debates ha
sido extraordinario y ha aporta-
do una vision muy valiosa so-
bre el futuro de la innovacién
industrial. Nos satisface es-
pecialmente la gran presencia
de empresas industriales y el
networking generado entre to-
dos los actores del ecosistema,
porque es precisamente de esas
conexiones de donde surgen las
mejores oportunidades de cola-
boracién e innovacion”.
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Un momento del vino de honor posterior a la jornada, destinado al networking.
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UNA POLITICA

INDUSTRIAL

DURADERA

PARA EL NUEVO MARCO
DE AYUDAS EUROPEAS

LOS PARTICIPANTES EN LA MESA REDONDA “INNOVAR EN EL
MUNDO POST NEXT GENERATION” COINCIDEN EN QUE EL
IMPACTO DE LOS FONDOS HA SIDO POSITIVO, PERO PIDEN
REFORZAR LA COLABORACION PUBLICO-PRIVADAY ORIENTAR
LAS INVERSIONES HACIA SECTORES ESTRATEGICOS

LAURA FARGUETA

os fondos Next Generation nacie-

ron como una respuesta extraor-

dinaria a la crisis provocada por

la pandemia, pero rapidamente
trascendieron el objetivo inicial de reac-
tivar la economia para convertirse en un
instrumento destinado a impulsar la di-
gitalizacion, la transicion energética y la
transformaciéon del modelo productivo
europeo. El verdadero desafio cinco anos
después es cdmo consolidar un modelo
de financiacion que permita mantener el
impulso a la innovacién, la transforma-
cion industrial y la soberania tecnoldgi-
ca. Se trata de la cuestion que ha pesa-
do sobre la mesa redonda “Innovar en el
mundo Post Next Generation”, celebrada
en el marco de New In y moderada por
Francesc de Paula Pons, director de The
Terminal Hub.

José Maria Garcia Orois, director de
Desarrollo de Negocio de la SETT, ha
abierto el debate con una valoracion fa-
vorable del impacto que los fondos eu-
ropeos han tenido sobre la economia
espafola por su capacidad para acelerar
cambios estructurales. La principal apor-
tacion del programa consiste en acelerar
procesos de transformacion que ya es-
taban en marcha, pero que dificilmente
habrian alcanzado la velocidad actual sin
una inyeccién extraordinaria de recursos
publicos.

“Los efectos de los fondos Next Gene-
ration han sido claros en toda la economia
espanola. Desde el ano 2020 hay datos
mas que evidentes de que se ha produci-
do un cambio en la creacién de empleo, la
digitalizacion, la tecnologia verde, la tran-
sicion verde y la productividad”, afirma.
Sin embargo, mas alla del balance de es-
tos primeros anos, ha insistido en que el
principal aprendizaje consiste en enten-
der que este esfuerzo no puede tener un
caracter temporal. “La leccion aprendida
es que no podemos parar. Los fondos
Next Generation marcan un camino para

todas las administraciones y para todo el
tejido productivo”, ha sefalado.

Felipe Carrasco, secretario autonémi-
co de Industria, Comercio y Consumo de
la Generalitat Valenciana, ha recordado
un estudio elaborado por la Asociacion
Valenciana de Empresarios (AVE) segln
el cual el 70% de las grandes empresas
valencianas desconocian como acceder a
los fondos Next Generation. Mas signifi-
cativo aun resulta el dato publicado por el
Ministerio, segun el cual solo una de cada
cinco empresas ha conseguido benefi-
ciarse finalmente de estos programas. A
su juicio, estos datos evidencian que el
instrumento no ha alcanzado plenamente
sus principales objetivos. “Si la orienta-
cién era transformar econdmicamente el
tejido productivo de Europa, basado en
pymes y micropymes, ha sido un nefasto
fracaso”, asegura.

El responsable autonémico ha ido mas
alld y defiende que esta experiencia de-
beria servir para replantear el funciona-
miento de futuros programas europeos.
“Desde muy al principio de la puesta en
marcha de los fondos Next Generation,
todas las regiones espafnolas pedimos
cogobernanza de los fondos europeos,
pero se nos ha negado. No hemos podido
tomar decisiones con respecto a la ges-
tion”, afirma. En consecuencia, considera
gue una parte importante de los recursos
no ha llegado al segmento empresarial
gue mas necesitaba apoyo para afrontar
su transformacion tecnologica.

Carrasco vincula este debate con las
nuevas oportunidades que se abren para
la industria europea en ambitos como la
defensa, la seguridad o las tecnologias
duales. En su opinion, aprovechar esta
nueva etapa exigira una coordinacion mu-
cho mas estrecha entre administraciones
y una mayor capacidad para trasladar los
instrumentos financieros hasta las pe-
quenas y medianas empresas.

José Maria Garcia Orois ha explicado
que Europa esta modificando progresi-
vamente la forma en que interviene en la

stria
Consume de
Valend

economia. El modelo basado exclusiva-
mente en subvenciones esta dando paso
a otro en el que las administraciones
publicas actian cada vez mas como un
inversor: comparten riesgos con las em-
presas y orientan los recursos hacia pro-
yectos considerados estratégicos para
el conjunto de la Union Europea. En este
contexto, ha recordado que parte de es-
tos mecanismos ya se canalizan a través
del Instituto de Crédito Oficial (ICO), con
el objetivo de impulsar sectores conside-
rados prioritarios para el futuro econémi-
€O europeo.

El secretario autondmico Felipe Ca-
rrasco situa la colaboracién como uno de
los pilares sobre los que deberia cons-
truirse el escenario posterior a los Next
Generation. Frente a un modelo basado
exclusivamente en ayudas econdmicas,
defiende reforzar los mecanismos que
permiten conectar empresas, universida-
des, centros tecnologicos y administra-
ciones publicas.

“Es muy importante consolidar empre-
sas para que estas sean mayoresy se con-
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Pilar Carrato, José Maria Garcia Orois, Felipe Carrasco y
Francesc Pons, director de The Terminal Hub.

SOBERANIA
José Maria Garcia Orois (SETT): “Los SEGUN
efectos de los fondos Next Generation PARA QUE
han sido claros en toda la economia
espaiiola, hay datos mas que evidentes” El CEO de
Microsoft,

Satya Nadella,
mostro el error
de estrategia
de Europa al
obcecarse con
una soberania
de los datos
que no es taly
no preocuparse
en cambio

por acceder a
los datos de
Estados Unidos
y del resto del
mundo para
crear productos
y servicios mas
competitivos.

Felipe Carrasco (Generalitat
Valenciana): “Desde muy al principio,
todas las regiones espanolas pedimos
cogobernanza, pero se nos ha negado”

Pilar Carrato (CDTI): “Si no hay capital
privado, no podemos hacer nada. Todos
los actores son necesarios, incluidos
fondos de pensiones y aseguradoras”

sigan mejores salarios, mas innovacion y
mas resultados y posicionamiento a nivel
internacional sobre la base de la innova-
ciony la consolidacién”, ha asegurado. La
consolidacién empresarial, ha defendido,
constituye uno de los principales retos
para transformar el crecimiento puntual
derivado de los fondos europeos en una
ventaja competitiva permanente.

De acuerdo con José Maria Garcia
Orois, el dinero publico debe concebirse
como un recurso capaz de generar nue-
vos ciclos de inversion. Desde la SETT, el
objetivo consiste en seguir identificando
oportunidades empresariales y reinvertir
los recursos recuperados para impulsar
nuevas tecnologias y favorecer el desa-
rrollo de compaiias con capacidad de
competir internacionalmente. La previ-
sién asociada al programa Espana Crece,
dotado con 50.000 millones de euros,
responde precisamente a esa ldgica de
continuidad y de apoyo permanente a
empresas estratégicas.

La intervencién de Pilar Carrato, CFO
del CDTI y CEO de Innvierte, ha intro-
ducido otro de los grandes debates que
marcan la agenda europea: la soberania
tecnoldgica. Defiende que los recursos
publicos deben orientarse hacia tecnolo-
gias capaces de generar capacidades in-
dustriales propias y reducir la dependen-
cia exterior de &mbitos considerados cri-
ticos, aunque, en su opinidn, la creciente
atencion que reciben conceptos como la
IA o la defensa obliga “a tener cuidado,
porque la palabrainnovacién se usa mal”,
advierte.

En este contexto, reivindica el papel
de la Deep Tech, aunque insiste en que
el término no puede utilizarse de forma
indiscriminada. “Deep Tech no es simple-
mente usar la palabra IA”, afirma, y men-
ciona otras vias como “la computacion
cuantica” o “los sistemas avanzados”.
Sostiene que debe caracterizarse por su
capacidad de aportar un valor diferencial
para Europa y ofrecer ventajas competi-
tivas sostenibles que permitan construir
esa soberania tecnoldgica que Europa
persigue desde hace anos

Carrato ha recordado, ademas, el cre-
cimiento experimentado por los instru-
mentos publicos de financiacion durante
los ultimos anos. Antes de la llegada de
los fondos Next Generation, el conjunto
de programas movilizaba alrededor de
1.000 millones de euros anuales. Poste-
riormente, esa cifra aumentd hasta los
2.000 millones, alcanzando durante los
tres ultimos ejercicios un volumen cerca-
no a 2.500 millones de euros al ano, sin
que el resto de lineas de financiacion des-
aparecieran.

Pilar Carrato concluye incidiendo en
que, a pesar del actual régimen de ayu-
das del Estado, el futuro de la innovacion
dependera de una mayor implicacion del
capital privado. “Si no hay capital privado,
no podemos hacer nada. Todos los acto-
res son necesarios”, y anade que son fun-
damentales los fondos de pensiones y las
aseguradoras. “Es necesaria la inversion
por parte de las empresas grandes”.
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CHINA COMO

UN SOCIO

ESTRATEGICO PARA LA

INNOVACION

EUROPEA,

EN EL NEW IN VALENCIA

JOSE MANUEL SANCHEZ PEDREGAL (MSA) Y AGUSTIN J. SAENZ
(TECNALIA) DEFIENDEN UNA RELACION DE DOBLE SENTIDO
BASADA EN LA COLABORACION, EL APRENDIZAJE MUTUO Y UNA
MAYOR AMBICION INDUSTRIAL EUROPEA

EUGENIO MALLOL

uropa necesita mirar a China

desde una posicion abierta, con

una estrategia definida y con-

vencida de que el intercambio de

conocimiento ya circula en am-
bos sentidos. Esa ha sido la idea que ha
protagonizado la primera mesa redonda
del New In Valencia, organizado por Atlas
Tecnoldgico en The Terminal Hub, bajo el
titulo ‘La conexién con China: una rela-
cion de sentido doble’. En una conversa-
cién moderada por Eugenio Mallol, José
Manuel Sanchez Pedregal, presidente
EMEA de MSA, y Agustin J. Saenz, Stra-
tegy, Market and Technology Director de
Tecnalia, han compartido su experiencia
internacional para explicar como ha cam-
biado el equilibrio tecnolégico mundial y
qué decisiones deben tomar las empre-
sas europeas para competir desde sus
propias fortalezas.

Desde su experiencia al frente de MSA
en Europa, Oriente Medio y Africa, des-
cribe tres modelos con identidades muy
marcadas.”China convierte una visién
en proyectos industriales a gran escala
con una velocidad extraordinaria; Esta-
dos Unidos destaca por asumir riesgos y
atraer inversion; Europa mantiene forta-
lezas como la ingenieria, la calidad y la
sostenibilidad”, sostiene.

El experto ha compartido su experien-
cia en el gigante asiatico, donde la puesta
en marcha de cinco plantas industriales
le demostrd que la ejecucién adquiere
otra dimensién cuando toda la organiza-
cién comparte un objetivo. “Las decisio-
nes fluyen” y los equipos avanzan alinea-
dos con una velocidad dificil de encontrar
en otros mercados. Esa forma de trabajar
ayuda a reducir tiempos y facilita el de-
sarrollo de proyectos de gran dimensién.

Agustin J. Sdenz ha recogido esa idea
para explicar hasta qué punto también ha
cambiado la mirada de Tecnalia hacia el
pais asiatico. “De repente, nos aparece
otro polo mundial”, afirma. “China ha pa-

sado de ser un gran centro de fabricacion
a convertirse en uno de los mayores focos
internacionales de generacion de conoci-
miento”, defiende. El crecimiento de sus
universidades, el liderazgo mundial en
patentes y la aparicion de ecosistemas
tecnoldgicos capaces de competir con
Silicon Valley han modificado completa-
mente el tablero de la innovacion.

Sdenz considera que esa evolucion
todavia no ocupa el lugar que merece
dentro del debate europeo. Persisten
imagenes asociadas a una economia ba-
sada Unicamente en costes bajos, aun-
que la realidad ofrece un panorama muy
distinto. Las universidades chinas figuran
entre las mas competitivas del mundo, la
inversién en investigacion mantiene un
crecimiento constante y ciudades como
Shenzhen concentran empresas, talento
e inversion en niveles dificiles de igualar.

“Ir a Shenzhen es viajar al futuro”, ase-
gura. aseguré ante el auditorio. Cada visi-
ta alli le ha permitido observar soluciones
tecnoldgicas que anticipan buena parte
de las transformaciones que llegaran a
otros mercados durante los proximos
anos. Esa capacidad para adelantarse
obliga, en su opinion, a incorporar China
dentro de cualquier estrategia empresa-
rial o tecnologica que aspire a compren-
der hacia dénde evoluciona la industria
mundial.

Tecnalia participa desde hace mas de
una década en un centro tecnoldgico im-
plantado en China y desarrolla proyectos
europeos que combinan avances creados
alli con desarrollos realizados en Espania.
Incluso ha relatado como responsables

del centro asiatico solicitaron reciente-
mente incorporar especialistas espafoles
en vision artificial para reforzar algunos
de sus proyectos, una situacion dificil de
imaginar hace apenas unos afos. Tam-
bién ha destacado el acuerdo alcanzado
con la Universidad de Tsinghua para cola-
borar en tecnologias relacionadas con la
captura de CO, otro ejemplo de como las
alianzas cientificas entre Europa y China
forman ya parte de la actividad cotidiana
de los grandes centros tecnoldgicos.

A partir de ese momento, la conver-
sacion se ha centrado en una de las dife-
rencias que, a juicio de ambos ponentes,
explica buena parte del avance tecnold-
gico chino. Agustin J. Sdenz ha descrito
un modelo basado en la construccién de
ecosistemas completos donde empresas,
universidades, centros tecnoldgicos, ad-
ministraciones y clientes desarrollan so-
luciones casi al mismo tiempo. “Ellos lo
aplastan, lo ponen en paralelo”, explica,
para resumir una manera de innovar que
reduce tiempos y acelera la llegada de
nuevas tecnologias al mercado.

En Europa, Sdenz considera que el

Agustin Saenz: “Hay que tener un plan para China. Para unos
seguira siendo un mercado prioritario; para otros, un socio
tecnolégico o una fuente de conocimiento. Lo importante
es definir una estrategia propia y asumir que China seguira
ocupando un lugar determinante en la economia mundial”
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continente continlia avanzando mediante
procesos muy secuenciales. Primero apa-
rece la investigacion, después llega la re-
gulacion, mas tarde se buscan empresas
para poner en marcha proyectos piloto y
finalmente se aborda la industrializacion.
Ese recorrido ofrece seguridad, aunque
ralentiza la capacidad de respuesta fren-
te a competidores que desarrollan todas
esas fases de manera simultanea.

“Me sorprendié el nivel tecnoldgico
alcanzado por los proveedores chinos y
la rapidez con la que consolidan nuevos
sectores industriales”, ha asegurado San-
chez Pedregal. El vehiculo eléctrico, la ro-
bética o la construccidon naval represen-
tan ejemplos claros de una estrategia que
combina inversion y desarrollo industria.
Esa concentracion de capacidades facili-
ta el crecimiento de todo el ecosistemay
multiplica las oportunidades de negocio.

El experto ha recordado que la com-
paiifa cuenta con centros de investiga-
cion, fabricas y equipos locales en China,
aunque esa presencia no implica trabajar
del mismo modo que en Europa o Esta-
dos Unidos. Lo fundamental es entender
qué necesita cada mercado y construir
plataformas suficientemente flexibles
para crecer alli donde aparecen nuevas
oportunidades. Esa capacidad para es-
calar soluciones constituye, a su juicio,
uno de los grandes desafios europeos.
“Europa es un enorme mercado, pero
continda funcionando como veintisiete
regulaciones, veintisiete politicas indus-
triales y marcos fiscales diferentes”. Esa

fragmentacion dificulta alcanzar la escala
que si encuentran empresas implantadas
en Estados Unidos o Chinay condiciona la
velocidad con la que pueden desarrollar-
se nuevos proyectos tecnoldgicos.

Entonces, ¢qué deberian hacer las em-
presas europeas ante un escenario tan
competitivo? “Hay que tener un plan para
China”, ha resumido Agustin Saenz. “Para
unos seguira siendo un mercado priorita-
rio; para otros, un socio tecnoldgico o una
fuente de conocimiento. Lo importante
es definir una estrategia propia y asumir
que China seguira ocupando un lugar de-
terminante en la economia mundial”. Lo
importante, insiste, consiste en definir
una estrategia propia y asumir que China
seguira ocupando un lugar determinante
en la economia mundial.

“China nos puede impresionar, gustar,
no gustar, pero lo que no nos puede hacer
es sorprender”, ha asegurado Sdenz. A su
juicio, muchas de las transformaciones
que hoy despiertan admiracién ya apare-
cian recogidas en las hojas de ruta apro-
badas hace anos por el Gobierno chino.
La robdtica, las energias renovables o la
inteligencia artificial forman parte de una
estrategia mantenida con continuidad
durante largo tiempo.

José Manuel Sanchez Pedregal ha re-
cordado que laincertidumbre forma parte
de la actividad empresarial y que los ulti-
mos anos han obligado a las compafias
a desarrollar una enorme capacidad de
adaptacién. La pandemia, las tensiones
en las cadenas de suministro y el avan-

ce del proteccionismo han cambiado las
reglas del comercio internacional. Paises
como Arabia Saudi o India impulsan po-
liticas que favorecen la produccién local
y obligan a las multinacionales a replan-
tear sus estrategias de implantacion. “El
reto consiste en construir organizaciones
capaces de responder con rapidez sin
perder de vista su proposito y el valor que
aportan a los clientes”, sostiene.

Para Saenz, uno de los factores que de-
cidiran la competitividad europea sera la
capacidad de colaboracién. “La pregunta
serd: como de bueno vas a ser colaboran-
do”, afirmo. Europa dispone de talento,
universidades, centros tecnoldgicos vy
grandes empresas industriales, pero con
frecuencia esas capacidades trabajan de
forma fragmentada y sin alcanzar la masa
critica necesaria.

Ha defendido que iniciativas como
Atlas Tecnolégico ayudan a construir
una cultura de colaboracién que todavia
necesita consolidarse. Colaborar exige
compartir conocimiento, asumir riesgos y
generar relaciones equilibradas entre las
partes. Esa misma légica debe aplicarse
también a la relacion con China. Saenz in-
siste en que cooperar no significa renun-
ciar a los intereses propios, sino construir
acuerdos donde ambas partes obtengan
beneficios comparables. “Win win del
mismo tamano de letra”.

Séenz ha explicado que China res-
ponde a una logica de state first, donde
las prioridades del Estado orientan el
desarrollo econdmico. Estados Unidos
funciona bajo un planteamiento de busi-
ness first, con el crecimiento empresarial
como principal motor. Europa, en cambio,
mantiene un enfoque people first, donde
el bienestar de las personas ocupa un
lugar central. Ese rasgo, defiende, forma
parte de la identidad europea y merece
preservarse mientras el continente en-
cuentra férmulas para ganar agilidad y
capacidad de respuesta.

Sé&enz ha reconocido que cada viaje a
China o Estados Unidos le deja la misma
impresion. Muchas startups nacen con la
aspiracion de convertirse en lideres mun-
diales, incluso cuando apenas cuentan
con una decena de empleados. Ese nivel
de ambicidn alimenta proyectos capaces
de crecer con rapidez y atraer inversion.
Europa dispone de una excelente base
cientifica e industrial, aunque necesita
elevar sus expectativas colectivas y pen-
sar en organizaciones mucho mas gran-
des desde el primer momento. “Muchos
de los suenos se hacen realidad. Pero
para eso hay que sonarlos”.

José Manuel Sanchez Pedregal de-
fiende, también, que Espana forma pro-
fesionales muy preparados y cuenta con
universidades de gran nivel, aunque el
crecimiento econdmico depende de la ca-
pacidad para transformar ese talento en
empresas mas productivas. “La innova-
cion es la herramienta que permite crear
mas valor, asumir proyectos de mayor
alcance y ofrecer carreras profesionales
con mejores salarios y mayores respon-
sabilidades”, ha concluido.
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La propiedad industrial
como palanca de
competitividad (y III)

LATERCERAY ULTIMA ENTREGA DEL ENSAYO ANALIZA EL CONCEPTO DE
“CAPACIDAD BASADA EN EL CONOCIMIENTO” DE LA OCDE

LUIS IGNACIO VICENTE

Espafia presenta una
posicion  especifica
dentro del diagnosti-
co europeo. El grupo
de trabajo de Cotec
sobre Soberania Tec-
noldgica (2024) apli-
c6 el marco de Edler
et al. al contexto espanol e identifico los
principales retos estructurales: déficit de
perfiles STEM con orientacion tecnologica
de frontera, escasa presencia en los eco-
sistemas de deep tech (semiconductores,
biotecnologia de plataforma, inteligencia
artificial) y limitada inversion empresarial
en I+D —apenas el 1,49% del PIB—. Al
mismo tiempo, el informe sefnala que la
pertenencia a la UE proporciona a Espa-
fia un marco regulatorio que puede ser un
activo diferencial si se complementa con
una estrategia activa de atraccién y reten-
cién de sedes tecnologicas.

La literatura sobre el «efecto sede» y
sus implicaciones para la soberania tec-
noldgica sefala varias palancas de politi-
ca relevantes para el caso espanol: la me-
jora del régimen de patent box para hacer
mas competitivo el registro de propiedad
intelectual en Espana; el desarrollo de
instrumentos de financiacién respaldada
por PI que movilicen el valor latente en
las carteras de patentes de las empresas
innovadoras espafolas; y la atraccion de
sedes europeas de empresas tecnoldgi-
cas globales. Este Ultimo mecanismo es
el que Cantwell denomin6 «upgrading
tecnoldgico por proximidad a lideres»: la
presencia de centros de decision tecnolo-
gica en un territorio eleva la calidad y la
especializacién del tejido innovador cir-
cundante.

4.4. La propiedad industrial como pa-
lanca de competitividad: financiacion,
valorizacion e inversion

Uno de los vinculos mas directos entre
los activos de propiedad industrial y la
soberania tecnoldgica es el que pasa por
la financiacion. Elinforme de la EUIPO so-
bre IP-backed Finance in Europe (2026)
documenta que en EE.UU. el 43% de las
pymes innovadoras utilizan su propiedad
intelectual como garantia para obtener
financiacién bancaria, mientras que en

Europa ese porcentaje es inferior al 10%.
Esta asimetria no es solo un problema fi-
nanciero: es un sintoma de la infrautiliza-
cién del capital intangible como palanca
de crecimiento y de la insuficiente madu-
rez del ecosistema europeo de valoriza-
cién de activos de PI.

La OCDE ha desarrollado el concepto
de «capital basado en el conocimiento»
(KBC) precisamente para capturar el valor
economico de los activos intangibles —in-
cluyendo patentes, software, bases de da-
tos, disefios y know-how— en las cuentas
nacionales y empresariales. Su estima-
cién para las economias avanzadas indi-
ca que la inversién en KBC supera ya a la
inversion en capital fisico en paises como
EE.UU., Reino Unido y Suecia, y que las
empresas con altas intensidades de KBC
generan mayor productividad, empleos de
mayor calidad y exportaciones de mayor
valor afadido. La implicacion para Espana
es directa: elevar la inversion y la gestidn
estratégica de los activos intangibles es
una de las palancas de politica econémica
de mayor retorno potencial.

En el plano de las politicas de incentivo
a la innovacion, el patent box o «caja de
patentes» se ha consolidado como uno de
los instrumentos fiscales mas utilizados
en Europa para incentivar el registro y la
explotacion de patentes en el propio terri-
torio. Paises como Holanda, Luxemburgo,
Bélgica e Irlanda disponen de regime-
nes especialmente competitivos que han
atraido a empresas tecnologicas globales
a domiciliar sus portfolios de PI en esos
territorios. Espana introdujo su propia
version en 2013 (articulo 23 de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades), con una re-
duccion fiscal del 60% sobre los ingresos
procedentes de la explotacion de activos
de PI, pero su uso sigue siendo compa-
rativamente reducido respecto al de las
economias mas activas de la UE.

El WEF, en su analisis sobre los ecosis-

temas de innovacion de alta tecnologia,
introduce el concepto de «PI estratégica
abierta»: la combinacion de activos de
PI propietarios con estandares abiertos
y licencias permisivas que permitan a las
empresas liderar ecosistemas de innova-
cién colaborativa sin renunciar al control
sobre los activos centrales. Este modelo
—adoptado con éxito por empresas como
IBM, Qualcomm o ARM— ofrece una via
intermedia entre la propiedad exclusiva
y el open source que podria ser espe-
cialmente relevante para la estrategia de
las empresas tecnologicas europeas que
operan en mercados donde las externali-
dades de red son determinantes.

5. Sintesis y agenda de investigacion

El recorrido por la literatura académica
permite construir un marco conceptual
coherente para el analisis del control tec-
nolégico como dimension de la autonomia
estratégica. Dicho marco articula cinco
proposiciones fundamentales:

P1 (Kogut-Zander): El conocimiento
tecnologico mas estratégico tiende a con-
centrarse en el pais de la sede corporati-
va. La localizacion de la sede no es neutral
para la acumulacion de capital tecnoldgi-
co de un territorio.

P2 (Teece): La apropiabilidad de los
beneficios de la innovacién depende del
control sobre activos complementarios.
Sin control sobre plataformas, infraes-
tructura de nube e inteligencia artificial,
el conocimiento generado en Europa fluye
hacia los poseedores de esos activos.

P3 (Edler et al.): La soberania tecnolo-
gica es condicion de la autonomia estraté-
gica, pero no requiere autarquia tecnolé-
gica. Implica capacidad de accion auténo-
ma en tecnologias criticas y minimizacién
de dependencias estructurales.

P4 (Bradford/Draghi): El control re-
gulatorio no es sustituto del control tec-
nolégico. Regular el comportamiento de
empresas tecnoldgicas extranjeras no
proporciona control sobre las decisiones
de inversion, desarrollo e infraestructura.

P5 (OMPI/OEP/OCDE): Los activos de
propiedad industrial —patentes, software
y know-how— son los instrumentos con-
cretos a través de los cuales se ejerce o se
pierde el control tecnoldgico. La riqueza y
gestion estratégica del portfolio de PI de
un territorio son indicadores directos de
su grado de soberania tecnologica.

La implicacién de politica mas directa
de este marco es que la atraccion y reten-
cién de empresas tecnoldgicas con sede
en Europa y Espana —con sus centros de
14D, sus carteras de propiedad intelectual
y sus funciones de direccion estratégica—
es la intervencion de mayor impacto dis-

“En el plano de las politicas de incentivo

a la innovacién, el patent box o «caja de
patentes» se ha consolidado como uno de los
instrumentos fiscales mas usados en Europa”
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ponible para incrementar el control tec-
noldgico de estos territorios. Esta es una
proposicién que cuenta con apoyo tanto
en la literatura de economia de la inno-
vacion como en la de politica industrial y
economia politica internacional.

5.1. Lagunas y agenda futura

Pese al avance significativo de la literatura
en los ultimos cinco anos, persisten lagu-
nas relevantes. En primer lugar, no existe
aun una métrica operativa aceptada para
medir el «control tecnoldgico» de un terri-
torio de forma comparable entre paises:
los indicadores disponibles (patentes,
gasto en I+D, sede de las empresas del
sector tecnoldgico en rankings) son apro-
ximaciones parciales. En segundo lugar, la
literatura sobre el efecto sede tecnologico
se ha centrado principalmente en el nivel
de empresay en los paises mas innovado-
res; hacen falta estudios empiricos sobre
los efectos de la (re)localizacion de sedes
en economias de tamafio medio como Es-
pana. En tercer lugar, la interseccion entre
el control tecnolégico y la financiacion ba-
sada en PI es un campo emergente que,
como sefala el informe EUIPO (2026),
requiere analisis empirico y marcos con-
ceptuales mas desarrollados.

Finalmente, la tension entre «sobera-
nia tecnoldgica» y «apertura estratégi-
ca» —que algunos autores (Crespi et al.,
2025) intentan resolver con el concepto
de soberania tecnoldgica «coopetitiva»—
sigue siendo un campo de investigacion
activo y con altas implicaciones para el
disefo de politica. La pregunta de cémo
Europa puede construir capacidades tec-
noldgicas propias sin incurrir en el coste
de la fragmentacion de cadenas de valor
globales es probablemente la cuestion
de politica econdmica mas relevante del
proximo decenio.

5.2. Hacia un marco integrado de acti-
vos intangibles y control tecnolégico

La incorporacion de los activos de pro-
piedad industrial al marco analitico del
control tecnoldgico permite avanzar hacia
una vision mas operativa de la soberania
tecnologica que no se limita a los grandes
indicadores macro sino que desciende
al nivel de la empresa, del sector y del
ecosistema de innovacion. La OCDE ha
propuesto en su Marco de Medicién de la
Transformacioén Digital (2021) un sistema
de indicadores que integra dimensiones
de infraestructura digital, datos, plata-
formas, know-how y capital humano en

“No existe alin una métrica operativa aceptada
para medir el “control tecnolégico” de un
territorio de forma comparable entre paises,
s6lo aproximaciones parciales”

una vision sistémica de la economia del
conocimiento. Su aplicacion sistematica
al caso espafol seria una contribucion de
alto valor tanto para la investigacién aca-
démica como para la politica publica.

La OMPI, por su parte, trabaja en la ac-
tualizacion de su marco de medicion de
los activos de PI para incorporar nuevas
formas de conocimiento protegido que no
encajan bien en las categorias tradiciona-
les: los datos como activo protegible, los
modelos de IA como objeto de derechos
de autor, las bases de datos gendmicas
como activos estratégicos de primer or-
den. Estos desarrollos sugieren que el
perimetro del «control tecnologico» ejer-
cido a través de la PI se expandira sus-
tancialmente en los proximos anos, y que
las empresas Y territorios que estén me-
jor posicionados para navegar este nuevo
paisaje normativo seran los que tengan
mayor capacidad de capturar el valor de
la siguiente ola de innovacion.

La agenda de investigacién resultan-
te tiene tres ejes prioritarios: (i) el de-
sarrollo de indicadores compuestos de
«control tecnoldgico» que integren datos
de PI (OMPI, OEP), indicadores de I+D
(OCDE) y métricas de ecosistema (WEF)
en un indice comparable entre territorios;
(i) estudios de caso sobre el impacto de
la (re)localizacion de sedes tecnoldgicas
en economias medianas —con Espaia
como candidato natural—; y (iii) analisis
de instrumentos de politica —patent box,
IP-backed finance, regimenes de secretos
comerciales, sistema de patente unita-
ria— y su efectividad comparada para for-
talecer el control tecnologico de las eco-
nomias europeas de tamafo medio.
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‘UPDATE MENU’:
COMPRA PUBLICA,
MEJOR ENERGIA Y
LA EDUCACION

ATLAS TECNOLOGICO ANALIZA EN BARCELONA
LAS TENDENCIAS DE CAMBIO EMERGENTES

EN LA ECONOMIAY LATECNOLOGIA CON
DIRECTIVOS DE LA INDUSTRIAY EL SECTORTIC

E.A.

| debate sobre la soberania industrial, el veloz pro-

greso tecnologico y el futuro econémico europeo re-

vela un escenario multifacético donde convergen la

urgencia geopolitica ineludible, el necesario y nuevo
paradigma educativo y la innovacién escalable. El Update
Menu Tour de Barcelona comenzdé con una reflexidn en tor-
no al incremento del absentismo y la posibilidad de aplicar
férmulas como las experimentadas en Alemania para que la
solicitud de baja tenga un coste.

1.Aunque se habla de nuevas tecnologias y reduccién de
empleo, la realidad es que existen graves cuellos de botella
en sectores como la construccion debido a la falta de profe-
sionales formados. A esto se suma un problema muy serio
de vivienda en Espaia y retrasos en infraestructuras energé-
ticas, que paralizan y arruinan a los promotores. No se pue-
de ser competitivo pagando la energia mas cara de Europa,
y la reduccién de empleos por un lado puede compensarse
generando empleo en otros sectores mediante la formacion.
Francia, por ejemplo, va a empezar a construir pequenas
centrales nucleares junto a las fabricas. No hay que hacerse
“lios mentales” con la inteligencia artificial, considerandola
un instrumento que cambiara el empleo y que requerira for-
macién: lo urgente es solucionar los problemas reales del dia
adiay los precios energéticos.

2. El reto nimero uno de Espafia es la educacion y for-
macién en todos los niveles de la sociedad. El mundo esta
transformandose y es imperativo aprender nuevas formas
de trabajar, reciclar a los profesionales y cambiando desde
como se ensefa a los nifos hasta la universidad. El actual
panorama exige la urgente e integral refundacién de todos
los modelos educativos y de evaluacién. Carece de completo
sentido memorizar anticuadas leyes cuando la IA recupera
datos con total precision. El verdadero aprendizaje debe en-
focarse hoy en la comprension profunda, la resolucién ana-
litica de problemas y el reciclaje constante de profesionales
gue aun rechazan su propia actualizacion.

3. Elsector tecnologico tiene la mala costumbre de “asus-
tar a la industria” con la llegada inminente de nuevas dis-
rupciones, en lugar de dosificar las tecnologias segun los
momentos de madurez de cada industria. Las empresas
tecnoldgicas europeas tienen un tamano insuficiente y no se
fusionan, lo que nos impide competir con gigantes chinos o
estadounidenses, destacando a SAP y ASML como algunas
de las pocas excepciones en Europa.

Europa no debe deprimirse, ya que cuenta con una socie-

UPDATE
M=NU

El mundo esta
( transformandose de forma
~ aceleraday es imperativo
aprender nuevas formas
de trabajar, reciclar a los
profesionales y cambiando
desde como se ensefa a los

Un momento del
Update Menu Tour2026
en Barcelona, con el
presidente de Foment del
Treball, Josep Sanchez-
Llibre.

ninos hasta la universidad

El uso ‘inteligente’ de la IA

Scalian se ha consolidado como un referente global en
ingenieria de sistemas, sistemas embebidos, optimi-
zacién de operaciones e ingenieria digital, con un mo-
delo que combina consultoria estratégica e ingenieria
tecnolégica para mejorar la eficiencia y competitividad
de las empresas. Su foco actual en IA la convierte en
un referente. Como promotora de la parada del Update
Menu Tour 2026 en Barcelona, Scalian pudo exponer su
propuesta de valor en la “Historia Premium en vivo” que
protagonizoé en la sesién previa a la comida.
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dad muy avanzada y un gran capital cientifico, pero si segui-
mos actuando de forma aislada, “cada pais y cada casa”, el
continente esta perdido ante la falta de proyectos comunes.

4. Europa no esta aprovechando su profundo conocimien-
to industrial para desarrollar nuevas tecnologias, confor-
mandose con ser un “conejillo de indias” que testa y aplica
tecnologias de otros paises debido a un marco regulatorio
europeo muy pausado. Es un gravisimo error de Occidente el
haber permitido que China se convirtiera en “la industria del
mundo”. Hay que fabricar los productos en el lugar donde
vivimos porque de la fabricacion surge la experiencia, de la
experiencia el know-how, del know-how la innovacion y de
la innovacion surge la capacidad financiera y la soberania.

La densa burocracia institucionaly la asfixiante regulacion
europea operan frecuentemente como un freno paralizante.
Lejos de proteger la industria, los interminables plazos de
las administraciones bloquean inversiones, provocando que
las empresas deban gastar muchisimos mas recursos eco-
némicos en cumplir rigidas leyes medioambientales que en
podgr responder con gran agilidad a las demandas de inno-
vacion.

5. La regulacion no es necesariamente mala. Normativas
estrictas, como ocurre en China, han permitido el desarro-
llo de sectores enteros. Sin embargo, las politicas verdade-
ramente efectivas son las de demanda, “dame contratos,
no me des subvenciones”. La compra publica es capaz de
impulsar mercados incipientes como el de los ordenadores
cuanticos. En contraste, en areas como la inteligencia artifi-
cial, la regulacion excesivamente lenta en Europa hace que
vayamos siempre por detras de Estados Unidos o China, que
homologan y regulan mucho mas rapido.

6. El criterio humano experto se consagra como un activo
irreemplazable. Pese a la gran sofisticacién algoritmica, que
en los escenarios quimicos o climaticos actia como caja
negra, la vision pragmatica a pie de planta y el profesional
humano son el muro de contencion final para validar resul-
tados, diagnosticar fallos y asumir la responsabilidad legal,
manteniendo al humano en el bucle decisivo.

Resulta apremiante acometer una transformacion cultu-
ral transversal corporativa. Si no se integra y forma simul-
tdneamente a operarios técnicos y directivos, el sistema
colapsara inminentemente. Las complejas lineas producti-
vas obligan hoy a los empleados basicos a ejercer funciones
analiticas, mientras los jefes deben evitar delegar en exceso
atrapados por las tiranias del corto plazo.

7. Para asegurar la gran autonomia estratégica, es impe-
rativo reconstruir las maltratadas cadenas de valor locales.
Las recientes crisis y los prolongados cortes de suministros
evidencian debilidad y hacen indispensable conjugar el mer-
cado abierto con sano proteccionismo para que sectores
clave como el del metal y las baterias siempre cuenten con
proveedores cercanos y no de Asia

Las pequehas y medianas empresas espanolas sufren el
cronico y paralizante déficit de recursos para sumarse a la
rapida digitalizacion. A diferencia de corporaciones con in-
mensos y millonarios presupuestos, la fragil pyme carece
del necesario talento y del apoyo para programar comple-
jas soluciones propias, quedando bastante rezagada ante
imparables innovaciones que avanzan a temible y creciente
velocidad.

8. El tradicional concepto de defensa nacional se ha dilui-
do abarcando multiples sectores estratégicos contempora-
neos. La vital seguridad nacional ya no nos incumbe solo al
especifico ambito armamentistico, sino que engloba inelu-
diblemente a las grandes infraestructuras logisticas, la vital
ciberseguridad corporativa, la soberania alimentaria de las
fronteras y nuestra propia administracion, haciendo de cada
cadena una trinchera.

Normativas estrictas, como ocurre en
China, han permitido el desarrollo de
sectores enteros. Sin embargo, las politicas
realmente efectivas son las de demanda




MERCADO

EL GRIAL DEL
GESTOR: LOS
LIMITES PARA
AUTOMATIZAR

La automatizacion podria cambiar
como se realiza el trabajo en Espaiia

Distribucién de horas de trabajo, 2024
“Proporcion del trabajo que podria ser realizado por:

@ Personas @ Agentes @ Robots

Horas segun capacidades requeridas, %

No
automatizable

Automatizable

Actividades que
requieren inicamente
capacidades no fisicas

Actividades que
requieren
capacidades fisicas

Horas segun
capacidades
requeridas, %

¥ No fisicas
M Fisicas

35% de la fuerza laboral
en roles mas fisicos

La IA reconfigurara las habilidades en la fuerza laboral de Espaia

Evolucion de ofertas de empleo por habilidad

(2023-25)

Mayores Incrementos
Analisis de negocios
Gestion de rendimiento
Atributos personales
Analisis de datos

IAy aprendizaje aut.

Mayores Disminuciones
Estrategia y marketing
Tecnologia de oficina
Practicas de ventas
Redes sociales

Sistemas operativos

+285
+265
+256
+186
+174

Crecimiento de empleos con habilidades IA

Multiplicador de ofertas de empleo que requieren al menos 5% de

habilidades relacionadas con la IA:

Habilidades de fluidos en IA
Uso o gestion directa de herramientas de IA.

Habilidades técnicas de IA
Desarrollo o gobernanza avanzada.

Cualquier habilidad de IA
Fusion o relacion de cualquier tipo.

4.4x

1.6x

3.4x

Distribucion segun arquetipos de trabajo (2024)

1. Centrado en las personas

Menos automatizable - Mas automatizable

31%

Trabajo realizado principalmente por personas ($31,000 avg.)

2. Persona-Agente

20%

Personas asistidas por agentes digitales ($37,000 avg.)

3. Centrado en agentes

29%

Trabajo automatizado principalmente por software o agentes ($35,000 avg.)

4. Centrado en robots y mixto

20%

Combinacion de robots fisicos, agentes y humanos ($25,000-$28,000 avg.)

Distribucion de ~4,300 habilidades segun su potencial de automatizacion técnica, 2024

10%

Habilidades requeridas
para el trabajo dirigido
por personas
Actividades mayoritariamente
no automatizables
agentes y robots.

75%

Habilidades requeridas para el trabajo realizado
por una combinacién de personas e IA.
Actividades mayoritariamente no automatizables

realizadas por personas y actividades
mayoritariamente automatizables realizadas por

15%

Habilidades requeridas para el trabajo
dirigido por IA.

Actividades que podrian automatizarse
en su mayoria en el futuro con agentes

y robots.
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l afo 2026 ha marcado un punto

de inflexién definitivo en la narra-

tiva corporativa global, alejando

el enfoque de la simple carre-

ra armamentistica tecnolodgica
para situarlo en un territorio mucho mas
complejo y determinante: la revaloriza-
cién cuantitativa y estratégica del factor
humano. Durante afos, la tentacién de
utilizar la inteligencia artificial exclusiva-
mente para aumentar la eficiencia, auto-
matizar el servicio al cliente y optimizar el
contenido domind las agendas empresa-
riales. Sin embargo, la realidad economi-
ca ha demostrado que este enfoque es un
error estratégico fundamental, ya que la
tecnologia se ha vuelto omnipresente y
replicable, dejando a las personas como
el Unico y verdadero motor de diferencia-
cion competitiva.

La urgencia de esta transicion es pal-
pable en las altas esferas, donde el 80%
de los directores ejecutivos confiesa que
sus puestos corren un serio peligro si no
logran demostrar resultados tangibles
derivados de sus millonarias inversiones
algoritmicas para finales de este afo. El
mercado financiero castiga severamente
la adopcion superficial de herramientas
digitales que no redisefan los flujos de
trabajo de maneraintegral. De hecho, casi
el 90% de las empresas afirma utilizar in-
teligencia artificial con regularidad, pero
menos del 40% observa beneficios eco-
némicos medibles, mientras que el 65%
de los lideres teme haber invertido de-
masiado en los proveedores tecnologicos
equivocados. La ventaja contemporanea
ya no depende de la diferenciacion téc-
nica, sino de la capacidad humana para
adaptarse, colaborar y ejercer buen juicio
en entornos extremadamente volatiles.

Desde una perspectiva macroecond-
mica, el impacto de la automatizacién es
colosal. En Europa, los analisis demues-
tran que el 58% de las horas de trabajo
actuales podrian automatizarse utilizan-
do las tecnologias existentes, repartién-
dose este enorme potencial en un 44%
mediante agentes digitales y un 14% a
través de la robodtica. No obstante, esto
refleja Unicamente una viabilidad técnica
tedrica, no una prevision de destruccion
neta de empleo, ya que la innovacion real
sigue siendo solo una fraccién de lo que
resulta factible de aplicar con éxito.

La verdadera transformacion radica en
la consolidacién de puestos hibridos, que
yarepresentan el 27% de todo el empleo,
donde los trabajadores delegan tareas ru-
tinarias y estructuradas a los algoritmos
para concentrarse casi exclusivamente
en actividades de un mayor valor cualita-
tivo. Aqui, los sistemas basados en agen-
tes de software concentran aproximada-
mente el 82% del valor potencial de la
automatizacion en el continente europeo.

El sector industrial es sin duda el prin-
cipal exponente de esta metamorfosis
operativa, impulsando la llamada Indus-
tria 5.0, un paradigma econdmico y pro-

ductivo que no busca simplemente susti-
tuir a la Industria 4.0, sino que corrige su
visién puramente mecanizada situando la
centralidad humana, la gobernanza ética,
la resiliencia de la cadena y la responsa-
bilidad ecoldgica en su nucleo indiscuti-
ble.

La necesidad imperiosa de aunar la
precisién milimétrica de los procesos
mecanicos con la inteligencia emocional
humana esta promoviendo activamente
tecnologias facilitadoras como los dispo-
sitivos portatiles, los exhaustivos analisis
del ciclo de vida y, muy especialmente,
los robots colaborativos conocidos como
cobots. Lejos de buscar el reemplazo ma-
sivo de las plantillas de operarios, se per-
sigue la inteligencia colaborativa. Incluso
en sectores de altisima intensidad fisica
como la industria avanzada, hasta el 71%
del valor financiero proyectado proviene
de agentes aplicados a la planificacion, la
calidad y las adquisiciones, pero siempre
bajo la estricta supervision y coordinacion
de los trabajadores humanos que aportan
el contexto vital.

Economia del comportamiento

La economia del comportamiento revela
que la intrincada complejidad humana
aporta un valor financiero que las organi-
zaciones corporativas suelen subestimar
sistematicamente en sus balances. Tradi-
cionalmente, entre un 35% y un 60% del
personal operativo se dedica a aumentar
ingresos o reducir costes directamente,
ocupando roles netamente comerciales
o de primera linea de produccion. El res-
to de los trabajadores opera a distintos
grados de separacion de estas métricas,
lo que dificulta percibir su aporte econdé-
mico inmediato y directo en la empresa.

Para comprender este dramatico fallo
de medicion, basta imaginar un equipo
de trabajo donde un empleado produce
volumenes inmensos de contenido dia-
rio, otro aporta reflexiones de contexto y
perspectivas histéricas vitales, y un ter-
cero genera la creatividad disruptiva ne-
cesaria cuando surgen los bloqueos cog-
nitivos de sus compaferos. Si la empresa
recompensa exclusivamente la cantidad
métrica generada por el primero, des-
truye de inmediato el delicado tejido de
calidad que aportan de manera indirecta
los demas.

Esta miopia contable histérica provoca
una infrainversion alarmante en aspectos
intangibles pero vitales para la supervi-
vencia a largo plazo, como la formacion
grupal, llevando a las corporaciones al
fracaso estrepitoso en el logro de su
maximo potencial econdmico. Estudios
profundos del Maturity Institute reve-
lan un dato francamente demoledor que
ilustra esta carencia: la inmensa mayoria
de las corporaciones globales de primer
nivel no aprovecha al menos el 25% de
su gigantesco potencial humano, dejando
enormes reservas de valor intrinseco y re-
siliencia estratégica sin explotar de forma
productiva.

La inmensa mayoria de las
corporaciones globales de
primer nivel no aprovecha al
menos el 25% de su gigantesco
potencial humano, deja enormes
reservas de valor intrinseco y
resiliencia sin explotar

Las habilidades interpersonales y la
empatia son las competencias mas de-
mandadas actualmente por los altos eje-
cutivos, pero ironicamente rara vez se
miden de manera cientifica o se recom-
pensan econémicamente de forma equi-
tativa en los mercados laborales forma-
les. Solo el 72% de las ofertas de empleo
en Estados Unidos mencionan explicita-
mente al menos una habilidad centrada
en las personas, esta cifra cae a un preo-
cupante 44% en sectores logisticos.

El pensamiento creativo encabeza sin
disputa la lista del valor monetario que
los propios trabajadores asignan a sus
capacidades, pero paraddjicamente sigue
siendo de las aptitudes menos recono-
cidas en las promociones internas o las
contrataciones. Ademas, aunque los ana-
listas académicos las consideran habili-
dades duraderas y estables, la empatia y
la resiliencia emocional demostraron ser
extremadamente fragiles ante el estrés
sistematico, su uso social disminuyo un
alarmante 5% durante la panemia (y un
2% en el caso de la empatia), sin lograr re-
cuperar los niveles previos a 2019 incluso
bien entrado el afo 2025. Sin embargo,
su incalculable ventaja econdmica funda-
mental frente al uso de las maquinas es
totalmente incontestable y evidente: las
complejas tareas vinculadas a la empatia
profunda, la educacién compasiva o el li-
derazgo visionario tienen apenas un dimi-
nuto 13% de potencial de transformacion
mediante el uso de potentes algoritmos
predictivos, fundamentalmente porque
dependen del juicio humano puro y de la
experiencia vivida en tiempo real.

El mercado global de consumo refleja
esta dinamica de forma severay altamen-
te punitiva para las cuentas corporativas.
En China, pais considerado unanimemen-
te en la actualidad como el mercado de
mayor penetracion digital y adopcion
tecnoldgica del mundo, los indices de sa-
tisfaccion general en las fastuosas expe-
riencias de compras fisicas de lujo caen
a un alarmante e inaceptable 60%. Las
grandes marcas transnacionales han in-
vertido inmensas fortunas en formidables
infraestructuras digitales para ofrecer a
sus exclusivos usuarios una experiencia
de gratificacién instantanea, pero descui-
dan gravemen la capacitacion emocional
humana de su personal de ventas.



16 ATLASTECHREVIEW

| 26 dejuliode 2026

TENDENCIAS

EL REDISENO DEL
TALENTO HUMANO, ESTA
TAREA NO ES PARA LA IA

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL TRANSFORMA LA CONTRATACION
AL ELIMINAR EXIGENCIAS DE TiTULOS UNIVERSITARIOS. LA
ADAPTABILIDAD COGNITIVA, EL APRENDIZAJE Y EL REDISENO DE
FLUJOS DE TRABAJO SON HOY LAS CLAVES PARA RENTABILIZAR
LA TECNOLOGIA EN LAS COMPANIAS

E.M.

| panorama laboral de 2026 ha

sepultado los paradigmas tra-

dicionales de evaluacion del ta-

lento, instaurando una economia
donde la adaptabilidad rige sobre los per-
gaminos académicos. Exigir una licencia-
tura universitaria de cuatro anos es hoy
una reliquia, el enorme costo de la edu-
cacion formaly la evolucion fulgurante de
las tecnologias han convertido al diplo-
ma en un indicador obsoleto. En la con-
tratacion contemporanea, la inteligencia
artificial procesa miles de curriculos bus-
cando palabras clave al instante, pero el
mercado descubrié que esta velocidad
mecanicista rara vez equivale a rentabi-
lidad sostenida.

Que los algoritmos conformen el Uni-
co filtro corporativo conlleva el gravisimo
riesgo financiero de descartar a perfi-
les disruptivos que podrian revolucionar
operativamente a las empresas de raiz.
Surge asi la consolidacién del candidato
ideal no convencional, aquel que no cum-
ple con el 100% de los requisitos tedricos
del puesto, pero posee las competencias
fundamentales basicas. Un claro ejem-
plo ocurre cuando un recinto hospitalario
estadounidense evallia a una enfermera
formada en Brasil. Aunque deba asimilar
protocolos regulatorios locales, ya ateso-
ra los fundamentos de la atencion clinica
compasiva que ninguna maquina logra
emular ni sustituir comercialmente.

La diseccion economica del impacto
automatizador ha revelado patrones de-
mograficos altamente sorprendentes. In-
vestigaciones recientes introducen la no-
vedosa métrica de exposicion observada,
un factor que combina la asombrosa ca-
pacidad tedrica de los grandes modelos
de lenguaje con su restringido uso real y
demuestran que la cobertura practica si-
gue siendo una minima fraccion de todo
lo factible. Contrario a las crudas alertas
de destruccion masiva de empleos base,
los profesionales de las areas mas ex-

puestas a la disrupcién ostentan hoy alti-
simas probabilidades de ser trabajadores
mayores, predominantemente mujeres,
perfiles muy educados y que logran per-
cibir los salarios mas elevados de la pira-
mide corporativa.

Si bien la macroeconomia general no
detecta un desempleo catastréfico en
estos sectores expuestos desde 2022,
si evidencia cuantitativamente que la
contratacion de jovenes talentos se ha
ralentizado de forma sumamente per-
ceptible, alterando el ecosistema laboral
a largo plazo. Simultaneamente, el valor
pecuniario de estas nuevas destrezas es
indudable: mientras los algoritmos re-
configuran todas las rutinas de trabajo,
los sueldos en puestos intrinsecamente
vinculados a herramientas de inteligen-
cia artificial experimentaron un formida-
ble aumento del 27% desde 2019, lo que
causa enormes tensiones presupuesta-
rias en organizaciones que hoy no logran
hallar personal cualificado.

Aplicar automatizacién a tareas aisla-
das dentro de procesos heredados repor-
ta beneficios escasos y un infimo retorno
sobre capital. Las simples mejoras incre-
mentales por tarea jamas se traduciran
en ganancias operativas reales si todavia
persisten grandes ineficiencias sistémi-
cas. La solucion economica reside en re-

Las simples mejoras
incrementales por tarea
jamas se traduciran en
ganancias operativas reales
si todavia persisten grandes
ineficiencias sistémicas en
una organizacion

disefar integramente los flujos de trabajo
en toda la cadena, suprimiendo las trans-
ferencias manuales de informacion y las
fricciones burocraticas.

Estudios empresariales documentan
como grandes firmas de ventas utilizan
potentes agentes virtuales para automa-
tizar sus etapas primarias, liberando va-
liosas horas para que el personal humano
se concentre exclusivamente en el com-
promiso estratégico con cuentas de alto
patrimonio. En igual medida, el sector
farmacéutico emplea redes generativas
para elaborar su enorme documentacion
clinica, y esta transformando radicalmen-
te el rol central de sus analistas, quienes
abandonan la escritura repetitiva para
asumir agudas revisiones criticas y certi-
ficar el estricto cumplimiento normativo
frente a los exigentes reguladores esta-
tales. Como consecuencia de esta reinge-
nieria, la demanda por competencias en
inteligencia artificial se multiplic exacta-
mente por cinco desde 2023, expandién-
dose velozmente hacia ramas operativas
no técnicas.

Cargos logisticos, responsables de
cumplimiento regulatorio y directores de
recursos humanos exigen hoy alta fami-
liaridad analitica. La innovacion no anula
en absoluto la experiencia previa, sino
que optimiza drasticamente la manera
en la que esta se monetiza y aplica dia-
riamente.

En esta incesante transformacion es-
tructural, la rigidez mental de las planti-
llas representa el freno mas daiino para
la rentabilidad comercial sostenida. Los
analistas corporativos advierten con se-
veridad que las palabras mas destructi-
vas que un empleado puede articular son
“eso no es mi trabajo”, eso denota una
actitud tdxica, carente de iniciativa e in-
compatible con la agilidad que demandan
las voraces bolsas financieras contem-
poraneas. La adaptabilidad camalednica
constituye el activo clave indispensable
que mantiene a los trabajadores como
entes econdmicamente vitales, dotan-
dolos del criterio para ejecutar con gran
eficacia labores inicialmente ajenas a sus
roles especificos.

Financiar exitosamente esta apertura
cognitiva exige de un viraje organizativo
inmediato, donde el clasico perfil del di-
rector de aprendizaje debe evolucionar
en un audaz lider general de desarrollo
humano. Su meta fundamental ya no sera
impartir cursillos genéricos estandariza-
dos, sino inyectar en su personal una pro-
funda resiliencia frente a la impredecible
y constante incertidumbre del mercado.
Resulta sumamente paraddjico para los
balances que, mientras el pensamiento
creativo lidera holgadamente todas las
estimaciones globales sobre retornos de
inversion, la curiosidad natural del em-
pleado y el aprendizaje ininterrumpido
persistan estadisticamente como las ap-
titudes mas raquiticas y deficientes en el
planeta entero.

Por ello, urge corporativamente ins-
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Indice de Cambio de Habilidades, % (escala de 0 a 100)

Circulos: Valores del indice para las habilidades principales

indice de Cambio de Habilidades

“Rango completo de valores
delindice para ~4,300 habilidades

Valor del Indice de Cambio
de Habilidades: 29.4

Aproximadamente el 29% del
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Menor exposicion
a la automatizacién 10

trabajo asociado con esta
habilidad podria automatizarse
en 2030 bajo el escenario de

Capacidad de influencia

taurar meétodos financieros modernos
para certificar y evaluar estas destrezas,
asumiendo la creacién de laboratorios in-
ternos donde los individuos logren ensa-
yar sus tesis, errar estrepitosamente sin
temor a sufrir agresivas penalizaciones
monetarias y crecer exponencialmente a
través del analisis de fallos.

Al desterrar finalmente las arcaicas

[
50th

Habilidades por percentil

cadenas jerarquicas del pasado, los di-
rectivos mas licidos han transmutado
la inevitable disrupcién informatica en
abultados dividendos tangibles. Esta
sobradamente comprobado que fomen-
tar una cultura sumamente agresiva de
experimentacién laboral rinde siempre
frutos colosales a corto plazo. Las corpo-
raciones internacionales mas vanguardis-

tas han decidido instaurar robustos esti-
mulos financieros y vistosos galardones
a la excelencia operativa para aquellos
grupos que logren destacar explotando
inteligentemente modelos sintéticos, ge-
nerando de paso novedosos foros inter-
nos en los cuales los equipos informan y
comparten orgullosamente todas sus efi-
ciencias descubiertas.

CONECTA
CONTUS

POTENCIALES

CLIENTES

Anunciate en

a4 marketing@atlastecnologico.com
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ECOSISTEMA ATLAS TECNOLOGICO

EL FACTOR HUMANO MARCA EL
RUMBO DE LA TRANSFORMACION

DIEZ INICIATIVAS
DEL ECOSISTEMA DE
ATLAS TECNOLOGICO,
LIDERADAS POR
MESBOOK, PROGRESSA
LEAN, INTEGRA
TECNOLOGIA, PARADIGMA
DIGITAL, KEYLAND,
CELESTIATST, SEIDOR,
9ALTITUDES, TELEFONICA
Y TECNALIA, PONEN

DE RELIEVE QUE LA
COMPETITIVIDAD
INDUSTRIAL TAMBIEN SE
CONSTRUYE DESDE LA
GESTION DEL TALENTOY
LA COLABORACION ENTRE
EQUIPOS

MARIA JOSE MARTINEZ

a conversacion sobre la
transformacion digital
suele girar alrededor de
la inteligencia artificial, la
automatizacién o el dato. Sin em-
bargo, una parte creciente de la
industria ha situado el foco en otro
elemento que condiciona el éxito
de cualquier proyecto: las perso-
nas. La tecnologia aporta velocidad
y nhuevas herramientas, mientras
que el criterio y la colaboracion si-
guen naciendo de quienes trabajan
cada dia en las organizaciones.

Los casos de éxito del ecosiste-
ma de Atlas Tecnoldgico muestran
que la digitalizacion deja de enten-
derse como un fin para convertirse
en un medio que facilita el trabajo
diario y permite dedicar mas tiem-
po a actividades de mayor valor.
Asi, la mejora de los procesos
avanza de la mano del desarrollo
de las personas.

Uno de los ejemplos mas cla-
ros llega de la mano de MESbhook
y su proyecto desarrollado junto
a GAZC. La implantacién de una
plataforma capaz de integrar pro-
duccidn, calidad y datos de planta
permitio ganar visibilidad sobre las
operaciones y agilizar la toma de
decisiones. Junto a la dimensién
tecnoldgica aparecié un compo-

Una imagen del proyecto de CTIC.

nente decisivo para el éxito del
proyecto. La gestion del cambio
ocupd un papel protagonista me-
diante formacién, acompafamien-
to y equipos internos encargados
de facilitar la adopcion del nuevo
sistema. La digitalizacion también
liberd a los profesionales de tareas
administrativas repetitivas, de ma-
nera que pudieron concentrar sus
esfuerzos en actividades con ma-
yor capacidad de aportar conoci-
miento y mejora continua.

La evolucién del modelo Lean
en Grupo Dacsa sigue una direc-
cién similar gracias al trabajo de-
sarrollado con Progressa Lean. La
digitalizacion sustituyé documen-
tos en papel y hojas de calculo por
una plataforma compartida para
gestionar incidencias, auditorias y
rutinas operativas. La informacién
comenzo a fluir entre plantas con
mayor rapidez y cada equipo pasé
a disponer de la misma vision so-
bre los procesos. La colaboracién
gand agilidad y las personas pu-
dieron dedicar mas tiempo a resol-
ver problemas y menos a localizar
informacion dispersa.

La coordinacion también cons-
tituye el eje del proyecto impulsa-
do por Integra Tecnologia junto a
Garnica. La compaiia necesitaba
ordenar su hoja de ruta hacia la
Industria 4.0 y alinear proyectos,

Implantar una
plataforma
que integraba
produccion,
calidad y
datos de
planta gracias
a MESbook
permitié ganar
visibilidad
sobre las
operaciones y
agilizar la toma
de decisiones

tecnologias y prioridades. La crea-
cién de una oficina de gestion de
proyectos permitio estructurar el
conocimiento colectivoy compartir
criterios para priorizar iniciativas y
facilitar decisiones estratégicas.
El resultado fue una organizacion
capaz de avanzar con mayor cohe-
sidn, que se apoya en especialistas
y en una vision comun sobre el fu-
turo de la empresa.

Transformacion cultural

Si existe un caso donde la trans-
formacioén cultural ocupa el pri-
mer plano, ese es el desarrollado
por Paradigma Digital con Triodos
Bank. La iniciativa impulso nuevas
formas de trabajo basadas en me-
todologias agiles y una distribucion
mas amplia de la capacidad de de-
cisién. Surgieron nuevos perfiles
profesionales, se incorpord la me-
jora continua al trabajo diario y la
organizacién fortalecié la colabo-
racion entre areas. La relacién en-
tre cliente y proveedor evoluciond
hacia un modelo de partnership,
donde todos los equipos compar-
ten objetivos y responsabilidades.
La satisfaccion de las personas y
el aprendizaje continuo pasaron a
formar parte del propio modelo de
gestion.
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COMUNICACION

El proyecto desarrollado por Pro-
pelland para Cuerva demuestra
que el factor humano también co-
mienza por comprender a quienes
van a utilizar una tecnologia. A par-
tir de entrevistas con ciudadanos
de distintas edades, la compafiia
disend un toétem interactivo capaz
de explicar el funcionamiento de
las redes eléctricas inteligentes
mediante una experiencia sencilla.
El proceso de investigacion, pro-
totipado y pruebas con usuarios
permiti6 crear una herramienta
accesible que acerca la transicién
energética a la sociedad.

La mejora del trabajo cotidiano
también aparece en el proyecto de
Keyland para Megaplas, empresa
del grupo FCC. La automatizacion
de procesos logisticos y produc-
tivos mediante soluciones inte-
gradas con SAP permitié eliminar
registros en papel, reducir des-
plazamientos dentro de la planta
y simplificar numerosas operacio-
nes.

Los operarios comenzaron a
disponer de la informacion alli
donde desarrollan su actividad y
el tiempo dedicado a tareas ma-
nuales encontré un nuevo destino
en labores con mayor valor para la
produccion y el servicio al cliente.

La gestion inteligente de la in-
formacién sobre el trabajo de las
personas protagoniza el proyecto
IMOP desarrollado por Celestia
TST. Gracias a tecnologias de loca-
lizacion en interiores, la empresa
consigue relacionar la actividad
desarrollada en planta con la pla-
nificacion y el control de costes.

El sistema facilita la asignacion
automatica de tiempos de traba-
jo a las ordenes de fabricacion y
proporciona una vision mas pre-
cisa sobre el funcionamiento de
la organizacion. Esa informacion
ayuda a mejorar la planificacion,
optimizar recursos y reducir carga
administrativa, mientras los equi-
pos disponen de mas tiempo para
actividades ligadas a la produccion
y la mejora de procesos.

La colaboracién

En otro caso de éxito, SEIDOR im-
plantd junto a Inkema un sistema
MES conectado con SAP que pro-
porciona informacién de produc-
cién en tiempo real directamente
en el punto donde se desarrolla el
trabajo. Asi, la captura automatica
de datos reduce errores y facilita
decisiones mas rapidas. Cada pro-

RECUPERAR CONOCIMIENTO

CTIC impulsa una vision de la Indus-
tria 5.0 en la que la inteligencia ar-
tificial amplia las capacidades de las
personas y ayuda a preservar el co-
nocimiento en las organizaciones.
Proyectos como QueslA utilizan
la IA para conservar la experiencia
de los maestros queseros y facilitar
su transmisiéon entre generaciones.
Al mismo tiempo, iniciativas como
ALIATE promueven entre nifios y
jévenes un uso ético, critico y res-
ponsable de esta tecnologia para
fortalecer competencias como el
pensamiento critico, el analisis y la

capacidad de decision.

fesional accede a una visién mas
completa de la planta y participa
en un modelo de gestion apoyado
en informacion compartida y acce-
sible.

La colaboracién entre depar-
tamentos constituye el principal
avance conseguido por AUSA gra-
cias al proyecto desarrollado con
9altitudes. La integracién de la
documentacion técnica con el ERP
elimind procesos manuales y me-
joro el intercambio de informacién
entre ingenieria, fabricacion y el
resto de areas de la empresa. La
desaparicion de duplicidades y la
disponibilidad de una fuente Unica
de conocimiento facilitaron el tra-
bajo conjunto y redujeron tiempos
dedicados a tareas administrati-
vas. Con la solucion, la organiza-
cién gand fluidez en la comunica-
ciény reforzo la coordinacion entre
equipos.

En otro caso de éxito, Telefdni-
ca ha desarrollado una plataforma
para la gestion integral de policias
locales que reline en un unico en-
torno la informacion necesaria

La gestion
inteligente de
la informacioén

sobre el
trabajo de
las personas
protagoniza el
proyecto IMOP
desarrollado
por Celestia
TST gracias a
tecnologias de
localizacion en
interiores

Ambito de aplicacion del proyecto de Progressa Lean.

GESTION DEL CAMBIO

La metodologia Design Thinking,
impulsada por Innolandia, propo-
ne un cambio de enfoque en los
procesos de innovacion al situar
a las personas en el centro del
diseno de productos, servicios
y procesos. El método parte de
la observacién y la empatia para
comprender las necesidades de los
usuarios antes de generar ideas y
desarrollar soluciones. A través de
la experimentacion, el prototipado
y lavalidacién continua, las organi-
zaciones fortalecen su capacidad
de innovar y aceleran el desarrollo
de propuestas.

para coordinar agentes, patrullas,
incidencias y recursos. La dispo-
nibilidad de datos compartidos
favorece una mejor planificacion
de los servicios y ayuda a distribuir
los equipos con mayor agilidad. La
coordinacién entre profesionales
gana calidad gracias a una vision
comun sobre la actividad diaria.

Todos estos proyectos demues-
tran que la digitalizacion adquiere
valor cuando mejora la forma de
trabajar y multiplica la capaci-
dad de decisién de las personas.
Los datos aportan conocimiento,
mientras que el criterio continta
perteneciendo a quienes interpre-
tan la informacion y transforman
cada decision en una mejora para
la organizacion.

El siguiente paso ya comienza
a tomar forma. Tecnalia trabaja en
esa direccion mediante IKASprod,
una iniciativa que acerca la Indus-
tria 5.0 a las fabricas. El proyecto
desarrolla sistemas inteligentes
capaces de aprender directamente
de las personas mediante instruc-
ciones habladas, gestos o demos-
traciones en entornos inmersivos.
Los robots incorporan el conoci-
miento de quienes desempefan
cada tarea y aprenden de su ex-
periencia para adaptarse con ma-
yor rapidez a nuevas necesidades
productivas.

La propuesta situa a las perso-
nas como protagonistas del apren-
dizaje tecnoldgico. El trabajador
deja de actuar Unicamente como
usuario de una maquina para con-
vertirse en quien transmite cono-
cimiento y guia la evolucién del
sistema.

La inteligencia artificial amplia,
de este modo, su papel como he-
rramienta al servicio del talento
humano y abre una nueva etapa
donde la experiencia, la creati-
vidad vy el criterio representan el
principal motor de la transforma-
cién industrial.
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LOS PRINCIPALES PREMIOS
INTERNACIONALES
DISTINGUEN STARTUPS COMO
HR AUTOPILOT O MGME
NEUROTECH, QUE UTILIZAN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PARA TRANSFORMAR

EL RECLUTAMIENTO, LA
GESTION DEL TALENTO Y

LA COLABORACION ENTRE
PERSONAS Y MAQUINAS

LAURA FARGUETA

a incorporacién de inteligencia
artificial (IA), plataformas inteli-
gentes y herramientas de anali-
sis de datos esta transformando
la forma en que las organizaciones gestio-
nan el talento. Mas alla de la automatiza-
cion de tareas administrativas, la nueva
generacion de startups apuesta por so-
luciones capaces de mejorar la toma de
decisiones, facilitar la colaboracion entre
personas y maquinas y ofrecer experien-
cias mas personalizadas tanto a emplea-
dos como a candidatos. Los principales
premios internacionales del sector ce-
lebrados en 2025 y 2026 muestran una
tendencia clara: la IA deja de concebirse
como una herramienta destinada a redu-
cir costes para convertirse en un elemen-
to que amplia las capacidades humanas y
permite a los profesionales concentrarse
en actividades de mayor valor anadido.
La automatizacion de procesos ad-
ministrativos continta siendo una de las
principales lineas de innovacion en recur-
sos humanos (HR). La ganadora del HR
Startup Award 2026, HR Autopilot, ha de-
sarrollado una plataforma no-code capaz
de conectar diferentes sistemas de HR en
un unico entorno de trabajo mediante IA,
y automatiza procesos que hasta ahora
requerian multiples herramientas inde-
pendientes. El objetivo consiste en eli-
minar la fragmentacion tecnoldgica que
caracteriza a muchos departamentos de
personas y construir ecosistemas donde
la informacidn fluya de manera integrada.

-l .y

Recreacion de un entorno de trabajo en una oficina.

La misma filosofia se observa en Ex-
pert by WTW, reconocida en los HR Tech
Awards 2026. Su asistente de IA in-
corpora conocimiento especializado en
compensacion, beneficios y politicas de
recursos humanos para agilizar consul-
tas, generar contenidos y analizar docu-
mentacion. Segun sus desarrolladores,
las organizaciones consiguen reducir en-
tre un 40% y un 60% el tiempo dedica-
do a tareas repetitivas, especialmente en
equipos de pequeio y mediano tamano.
El sistema también permite elaborar res-
puestas adaptadas a diferentes sectores
y contextos geograficos, a fin de que los
responsables de recursos humanos dis-
pongan de informacion especializada de
forma mas agil.

HiBob también ha sido reconocida
por integrar IA en la gestion diaria de
personas de forma practica y orientada
a la toma de decisiones. Su propuesta
utiliza el analisis de datos para ofrecer
recomendaciones que ayudan a respon-
sables de recursos humanos y directivos
a comprender mejor la evolucién de sus
equipos, detectar tendencias y adoptar
decisiones fundamentadas sin afadir

IMEDIA
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La plataforma no-code de
la ganadora del HR Startup
Award 2026, HR Autopilot,
es capaz de conectar
diferentes sistemas de HR
en un entorno de trabajo
mediante IA
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Renaiss, especializada en
IA agéntica para el entorno
corporativo, desarrolla
soluciones dirigidas a
facilitar la implantacion de
asistentes inteligentes en
las organizaciones

complejidad a los procesos habituales de
gestion.

Uno de los cambios mas destacados
es la transicion desde modelos de auto-
matizacién total hacia sistemas de co-
laboracién entre IA y profesionales. La
startup estadounidense SynthBee desa-
rrolla plataformas de ‘Collaborative Inte-
lligence’, disefiadas para actuar como un
companero de trabajo digital en sectores
altamente regulados como la sanidad,
la ingenieria, la defensa o los servicios
financieros. Su propuesta prioriza la tra-
zabilidad, la transparencia y el control
humano, lo que permite que las personas
mantengan una supervisién sobre deci-
siones criticas mientras la IA se encarga
de acelerar el andlisis de informacidn, la
generacion de conocimiento o el desarro-
llo de soluciones técnicas.

Una linea similar es la apuesta de Hu-
mans&, laboratorio de IA fundado por an-
tiguos investigadores de OpenAl, Google
DeepMind, Anthropic o MIT. La compania
defiende un enfoque “human-first”, en
el que la IA se concibe como una herra-
mienta para ampliar las capacidades
humanas y favorecer la creatividad, la
comunicacion y la colaboracion, en lu-
gar de reemplazar a los profesionales. Su
objetivo consiste en desarrollar modelos
avanzados que ayuden a resolver proble-
mas complejos y potencien la interaccién
entre personas.

Esta tendencia también se refleja en
la espanola Renaiss, especializada en IA
agéntica para el entorno corporativo. La
compaiia desarrolla soluciones dirigidas
a facilitar la implantaciéon de asistentes
inteligentes en las organizaciones, con
un enfoque orientado a que las empresas
puedan incorporar estas tecnologias de
forma segura, productiva y alineada con
sus procesos. La propuesta responde a
una necesidad creciente: integrar la IA en
la actividad cotidiana sin perder el control
sobre su utilizacién y garantizando que
siga siendo una herramienta al servicio
de las personas.

Nuevas formas de identificar y desa-
rrollar el talento

La seleccién de profesionales también
es un proceso que estd experimentando
una profunda transformacion. Entre los
finalistas del HR Startup Award 2026 fi-
gura la empresa suiza MGME Neurotech,
gue combina técnicas de neurociencia,
seguimiento ocular e IA para evaluar as-

Maurice & Nora: IA aplicada cuidar personas

Mientras buena parte de las startups centradas en el factor humano buscan
transformar los procesos internos de las organizaciones, la alemana Maurice
& Nora aplica la IA a uno de los grandes retos sociales de los préximos anos:
la conciliacion familiar y el cuidado de las personas mayores.

Reconocida como ‘Startup of the Year’ en HR Tech Unfolded 2025, su pla-
taforma combina algoritmos de asignacion inteligente, agentes autonomos

y asistentes de voz para conectar familias con cuidadores de forma rapida y
personalizada. Su propuesta persigue mejorar la calidad de vida de las per-
sonas mayores, facilitar la conciliacion de los trabajadores y generar oportu-
nidades laborales para estudiantes, por lo que integra este servicio como un
nuevo beneficio corporativo ofrecido por las empresas a sus empleados.
Maurice & Nora parte de una realidad demografica compartida por numero-
sos paises europeos: el envejecimiento de la poblacién, la creciente necesidad
de cuidados y las dificultades de muchas familias para compatibilizar su activi-
dad laboral con la atencién a personas dependientes.

pectos como la capacidad de liderazgo,
los procesos de toma de decisiones o el
tratamiento de la informacion mediante
indicadores objetivos. Con ello, se busca
complementar los métodos tradicionales
de evaluacion con informacion cuantifica-
ble que permita identificar competencias
y potencial de desarrollo desde una pers-
pectiva diferente.

En paralelo, la startup Vizzy, recono-
cida en UNLEASH AI 2025, plantea una
alternativa al curriculum tradicional me-
diante perfiles multimedia que permiten
a los candidatos mostrar proyectos, ha-
bilidades, experiencias y capacidades de
comunicacion a través de videos, image-
nes y respuestas personalizadas. La pla-
taforma incorpora ademas herramientas
psicométricas para identificar fortalezas
individuales y facilita a las empresas pro-
cesos de seleccion mas centrados en el
potencial y las competencias que en la
trayectoria profesional reflejada en un
documento estatico.

La gestion internacional del talento in-
corpora cada vez mas analitica avanzada.
Origin utiliza IA para ayudar a compaiias
globales a disefnar y optimizar sus progra-
mas de beneficios adaptados a plantillas
distribuidas en distintos paises median-
te el analisis continuo de datos. Gracias
a esta aproximacion, las organizaciones
pueden ajustar sus politicas de compen-

sacion y beneficios a las necesidades rea-
les de colectivos muy diversos, lo que su-
pone una mejora tanto de la experiencia
del empleado como de la eficiencia en la
gestion de estos programas.

La startup de ciberseguridad 7AI uti-
liza agentes auténomos capaces de ana-
lizar millones de eventos digitales y res-
ponder automaticamente ante amenazas,
mientras los especialistas supervisan el
proceso y concentran su trabajo en de-
cisiones estratégicas y en la relacién con
los clientes.

La empresa resume este modelo bajo
el concepto PLAID: liderazgo basado en
personas e impulsado por IA. Para ello,
emplea métodos “on the loop” (supervi-
sion humana) e “in the loop” (operacion
humana). De esta forma, trasladan a los
empleados desde tareas repetitivas hasta
funciones de mayor valor anadido, rela-
cionadas con el andlisis, la supervision y
la estrategia.

La IA esta redefiniendo la forma en que
las organizaciones atraen, desarrollan y
acompanan el talento y las startups han
tomado la iniciativa de asentar las bases
de ese nuevo modelo de colaboracion en-
tre inteligencia humana e innovacion, en
un momento en el que el reto se ha con-
vertido en disefiar tecnologias que poten-
cien las capacidades de las personas y
mejoren su forma de trabajar.



¢Es importante la

diversion en tu rutina?

PASARLO BIEN FAVORECE LA CONEXION SOCIAL, DISMINUYE
LOS NIVELES DE ESTRES Y MEJORA LA SALUD MENTAL EN UN
CONTEXTO MARCADO POR LA HIPERCONECTIVIDAD

Cada vez resulta mas dificil imaginar una vida sin la omnipresen-
cia de una pantalla. Desconectar es una fantasia que solo pue-
den permitirse unos pocos, pensamiento con el que muchos se
consuelan cada vez que su mano se desliza en piloto automatico
hacia ese rectangulo negro que ocupa el bolsillo del pantaldn. Sin
embargo, esta es la idea que defienden Catherine Price, periodista

y autora del bestseller ‘The Power of Fun’,
y Elizabeth Dunn, profesora de psicologia
en la University of British Columbia, en el
marco del festival norteamericano Aspen
Ideas: desconectar para conectar con
la realidad inmediata y, de esta manera,
abrir la puerta a la diversién genuina.
Tanto Price como Dunn reivindican la
diversién como una emocion que todo el
mundo deberia incorporar en su rutina,
en contraposicion con la idea mayoritaria
de que, a la edad adulta, pasa a ser una
cuestion banal y secundaria. Para que
sea sana, tiene que partir de una activi-
dad colectiva que implique cierto grado
de socializacién, ya sea con humanos o
con animales. Queda por tanto descarta-
do el atractivo “ocio de sofd”. El segundo
punto mas importante es la actitud de li-
gereza: para divertirse, hay que aprender
a bajar la guardia vy silenciar a tu critico

=] A DEBATE

LAURA FARGUETA

interior. Solo entonces se alcanzara el es-
tado ideal de flow o fluidez. En palabras
de Price, se trata del momento en el que
uno pierde completamente la nocién del
tiempo e involucra todas sus capacidades
en la actividad realizada, ya sea un juego
de mesa, una actividad deportiva o un
ejercicio artistico.

La clave se encuentra en hallar el equi-
librio entre las actividades realizadas.
Dunn explica que seis horas es la maxi-
ma cantidad de tiempo observada que
se puede trabajar sin que ello suponga
un impacto negativo sobre la felicidad
personal de cada individuo. La clave se
encuentra en un balance en el que sea
posible encontrar espacio para la diver-
sién dentro de la rutina. Segln un estudio
de la University of British Columbia, los
alumnos que priorizan su tiempo perso-

nal por encima del dinero acaban siendo
mas felices que sus companeros, “ya que
terminan escogiendo una carrera profe-
sional que sea inherentemente mas dis-
frutable o divertida”, afirma.

Pero, ¢por qué es tan importante la di-
version? Al realizar una actividad de ocio
junto a alguien, se conecta con la otra
persona a un nivel mas humano y las di-
ferencias quedan a un lado. En palabras
de Price, ello facilita “encontrar una solu-
cion a problemas mas serios”. En cambio,
permanecer serio y aislado contribuye a
aumentar los niveles de cortisol. Los te-
léfonos “son kriptonita para la diversion.
No puedes divertirte estando en dos si-
tios a la vez”, afirma Price. Sin embargo,
puntualiza, lo recomendable no es demo-
nizarlo, sino aprender a percibirlo como
una herramienta”.

Cada Collaborate deja huella.
Ahora puedes coleccionarlas

PASAPORTE

Atlas_
tecnol_gico
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Autobus autonomo y a demanda
con viajeros en Mercamadrid

Mercamadrid incorpora el primer auto-
bls autonomo y a demanda que prestara
servicio regular con pasajeros en Espana.
El vehiculo, operado por Alsa, recorrera el
recinto mediante una linea circular desti-
nada a facilitar los desplazamientos de
empleados y visitantes. El proyecto forma
parte de la iniciativa europea Mobilities-
ForEU, coordinada por el Ayuntamiento
de Madrid junto con Mercamadrid. El au-
tobus es totalmente eléctrico, dispone de
conectividad 5G y circula con un sistema
de conduccién auténoma de nivel 4+, su-
pervisado por un operador.

POR MARIA JOSE MARTINEZ

OPTIMA Batteries en el debut
del RUF Boxer 8 en Goodwood

Clarios participa en el Festival de la Velo-
cidad de Goodwood a través de su marca
OPTIMA Batteries, que suministra la ba-
teria de litio ORANGETOP QH6 al proto-
tipo RUF Boxer 8. El vehiculo, con mas de
1.000 caballos de potencia, protagoniza
su estreno mundial en la prueba Supercar
Run. La colaboracién permite mostrar las
capacidades de esta tecnologia para au-
tomoviles de altas prestaciones, donde el
peso, la resistencia y la fiabilidad resultan
decisivos. El prototipo también exhibe la
imagen de la marca y refuerza su presen-
cia en la movilidad deportiva.

Una nueva estructura para
folding packaging en Francia

Hinojosa Packaging Group impulsa su
crecimiento en Francia con la creacién
de Hinojosa Folding Packaging France,
una organizacién que integra las activi-
dades de ASV Packaging bajo una unica
identidad. La compafia amplia asi su
capacidad para atender a los sectores
agroalimentario y de gran consumo me-
diante una red industrial formada por sie-
te plantas. La nueva estructura combina
experiencia local, capacidad industrial
e innovacién para ofrecer soluciones de
packaging adaptadas a las necesidades
del mercado.

ITI y La Fe impulsan una tecnologia para
reducir la ansiedad antes de una operacion

ITIy el Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe colaboran en el proyecto MIX-
CARE para mejorar la experiencia de los pacientes antes de una intervencion qui-
rdrgica mediante realidad mixta y biofeedback. La herramienta permite visualizar
senales fisiolégicas como el pulso o la respiracién a través de unas gafas inmer-
sivas, para facilitar técnicas de relajacion personalizadas. El proyecto incluye un
estudio piloto con pacientes del Hospital La Fe para evaluar su utilidad clinica y
su aceptacion. La iniciativa aspira a incorporar esta tecnologia en hospitales con
el objetivo de favorecer el bienestar emocional durante el proceso preoperatorio.
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Automate 2026 llena Chicago de
lo ultimo en robética

AGENDA

En la mayor feria norteamericana de
robdtica y automatizacién, Rockwell
Automation presentd FactoryTalk Or-
chestration, una plataforma para ges-
tionar el flujo completo de materiales,
mientras que Siemens y ABB reforza-
ron su apuesta por los gemelos digi-
tales junto a NVIDIA Omniverse, ca-
paces de simular y optimizar procesos
productivos mediante datos sintéticos.

PABLO MUNTANER, CEO
DE SAFELOC, EN LA
HORA PREMIUM

JUAN MANUEL ESCAPA
DE MICHELIN EN LA
HORA PREMIUM

Las baterias de estado sélido
avanzan en EV Tech Expo

En la edicién de 2026, empresas como
ProLogium y Factorial Inc. confirmaron
que sus primeras lineas piloto ya sumi-
nistran celdas a fabricantes tradiciona-
les, mientras la industria centra ahora
sus esfuerzos en optimizar los electro-
litos para la fabricacién continua. Se
presentaron soluciones de carga ultra-
rrapida refrigeradas por liquido, para
prolongar la vida util de las baterias.

UPDATE MENU TOUR EN
PAMPLONA

MQDULO OPCIONAL
MASTER INDUSTRIA
CONECTADA

IFT FIRST, alimentacion en la era
de los medicamentos GLP-1

Celebrada entre el 12 y el 15 de julio,
IFT FIRST ha puesto de manifiesto
cémo la innovacion alimentaria co-
mienza a responder a la expansién de
los tratamientos contra la obesidad. La
gran tendencia ha sido la aparicién de
los Companion Foods, alimentos desa-
rrollados especificamente para pacien-
tes tratados con farmacos GLP-1 como
Ozempic o Wegovy.

POR LAURA FARGUETA

AMTS: el gigacasting redefine la
fabricacion del automavil

En la dltima edicién de la feria de au-
tomocién de Shanghai se han presen-
tado, entre otras, nuevas lineas prepa-
radas para prensas de 9.000 toneladas.
Integran sistemas robotizados que
combinan remachado autoperforante
y adhesivos estructurales en una mis-
ma operacion, lo que permite ensam-
blar grandes piezas del chasis con ma-
yor rapidez y eficiencia.

Intersolar: el almacenamiento
energético pasa a ser el centro

Los Battery Energy Storage Systems
(BESS) fueron la principal novedad de
la feria, especialmente las soluciones
todo en uno refrigeradas por liquido,
capaces de aumentar la densidad ener-
gética, mejorar la seguridad y optimi-
zar tanto el autoconsumo residencial
como la gestién de los picos de de-
manda en aplicaciones industriales y
comerciales.

La inteligencia artificial se prepara
para la certificacion de vuelo real

El despliegue de la IA como copiloto
operativo liderd los debates técnicos
del Aviation Forum de la AIAA, que se
centré en el desarrollo de algoritmos
deterministas para el mantenimiento
predictivo y la optimizaciéon de rutas.
De esta manera, se abre camino hacia
los primeros marcos regulatorios para
certificar autonomia en sistemas criti-
cos de cabina.

——
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VISITA A AIRBUS, MICHELIN,

JUPA, FLORETTE

Y MASTERPANEL

LOS ASISTENTES AL COLLABORATE TOLEDO EL1Y 2 DE
DICIEMBRE ENTRARAN EN FABRICAS DE PRIMER NIVEL

El 1y 2 de diciembre de 2026 tendra
lugar el proximo evento Collaborate
del calendario de Atlas Tecnoldgico,
en esta ocasion bajo el nombre ‘[AI]
magine’. Se celebrarad en Toledo vy, de
momento, cinco empresas de dife-
rentes sectores ya han confirmado su
participacion como parte de la habi-
tual agenda de visitas presenciales a
plantas, que tiene como objetivo cap-
turar una radiografia de la capacidad
industrial de la region.

Entre ellas, se sitla la fabrica en
Illescas de Airbus, la mayor empresa
aeronautica y espacial de Europa, que
ofrece soluciones para diferentes sec-
tores dentro de su ambito: la aviacion
comercial, los helicépteros, la defen-
sa y el espacio. Se trata de la princi-
pal planta de materiales compuestos
en el mundo para aviones civiles, que
emplea procesos automatizados y
tecnologia avanzada para garantizar
maxima calidad y eficiencia. Un re-
ferente mundial en la fabricacion de
componentes aeronauticos de fibra de
carbono y materiales compuestos.

Desde el sector de la alimentacién
se encuentra Florette, cuya labor se
sitUa en el mercado nacional de la co-
mercializacion de verduras y hortali-
zas frescas. Es lider en el sector, cuen-
ta con presencia en Espana y Portugal
y emplea a mas de 500 agricultores,
cuyos cultivos se ubican a lo largo de
la Peninsula Ibérica y Canarias. Ade-
mas, emplean técnicas de agricultura
sostenible.

La tercera empresa confirmada es
JUPA, especializada en la ingenieria
y fabricacion de transformados me-
talicos para industrias de alta tecno-
logia. Su planta en Yuncos cuenta con

10.000 m2 y dispone de temperatura
controlada y naves dotadas de puente
grua, concebidas para la fabricacion
o0 montajes de grandes dimensiones.
Por otro lado, la planta de MasterPa-
nel, subdivision de Magdn Empresas,
centra su actividad en la fabricacion
de paneles aislantes y soluciones de
cerramiento para construccién indus-
trial y logistica.

Cierra esta primera tanda de visitas
confirmadas el Centro de Distribucion
Michelin de Illescas. Cuenta con una
capacidad de 52.000 m2 y da servi-
cio a clientes de Espana, Portugal y
Andorra. Entrega, anualmente, unos
siete millones de neumaticos de mas
de 3.000 referencias para diferentes
tipos de vehiculos, gracias a su red
de 28 plataformas de redistribucion
situadas, respecto a la nave, a nueve
horas de ruta por carretera. La planta
esta preparada para gestionar entre
100 y 120 camiones trailer diarios,
entre recepcion y expedicion, capaces
de entregar pedidos en 24 horas en
cualquier punto de la peninsula.

El Collaborate Toledo 2026 volvera
areunir al ecosistema de Atlas Tecno-
légico para vivir dos intensos dias de
aprendizaje e intercambio profesio-
nal. 21 compaiias han mostrado ya
su compromiso como patrocinadores
del evento. Kaira, MESbook y Tecnalia
participan como patrocinadores Plati-
num, mientras que Paradigma Digital,
9altitudes, Cartif, Imperia, Inforges,
ITI, OKTicket y Sciling lo hacen como
patrocinadores Gold. Por Ultimo, se
han unido al patrocinio Silver Bullhost,
Biyectiva, Dira, EXOS Solutions, Ce-
teck, ITA, Progressa Lean, Propelland,
TLSIy TUPL.
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El precio de una
planta industrial

Q EUGENIO MALLOL
El fabricante chino de

= automoviles eléctricos
&» Geely acaba de presen-
i tar junto a Ford Europa

el acuerdo por el que
compra el 34% de la filial espanola, pro-
piedad de Ford Nederland. Una empresa
conjunta se encargara de producir en la
planta de Almussafes dos coches de Ge-
ely, a los que sumaran otros tres modelos
del grupo norteamericano. Operara bajo
un formato de contract manufacturing, no
llevarda a cabo actividades de disefio de
producto, I+D, gestidn de marca, ventas
finales ni distribucion.

La operacién implica valorar las insta-
laciones industriales valencianas en unos
650 millones de euros. Es el desenlace
final de unas negociaciones que se han
prolongado durante meses, con la consi-
guiente incertidumbre para la plantilla y
los proveedores. La solucidén pone de ma-
nifiesto la realidad del valor de mercado
de un complejo industrial con medio siglo
de actividad en nuestro pais, si se eliminan
los elementos intangibles.

650 millones de euros equivale al pre-
cio sumado de casi toda la plantilla titular
de un club de la élite de la Champions Lea-
gue como el Real Madrid o el Manchester
City. Es también el salario previsto en el
contrato récord que ha firmado la estrella
del béisbol Shohei Ohtani con Los Angeles
Dodgers por 10 anos.

Con 650 millones de euros se puede
construir un tramo completo subterraneo
de linea de metro urbano de unos cinco
a ocho kildmetros con estaciones de alta
tecnologia incluidas. Es el presupuesto de
las dos peliculas de Avatar juntas y el cos-
te de una mision de la NASA con sondas
para explorar asteroides o planetas veci-
nos como Venus.

Juan Roig, presidente de Mercadona,
podria haber comprado en tres afos Ford
Espana solo con lo que inyecta de forma
recurrente, procedente de dividendos, a
través de su family office y del Proyecto
Legado, en aceleracién de startups, depor-
te de élite y proyectos socioculturales. Ac-
ciona ha cerrado la compra del negocio de
lineas de transmision de energia en Peru
a la gestora Darby International por una
valoracién cercana a los 220 millones de
euros.

Sirva de llamada de atencién lo suce-
dido en Almussafes porque la operativa
podria reproducirse en muchos otros com-
plejos industriales de nuestro pais. China
necesita adquirir la cultura de produccién
adaptada a la regulacidn europea que tie-
nen nuestras fabricas, pero no necesitara
pagar a precio de cultura, le basta con el
coste de las instalaciones y los equipos.
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EN TIEMPO REAL

CONCHA MONJE (UC3M) VE LA
ROBOTICA BLANDA COMO EL FUTURO

LA INTEGRACION INDUSTRIALY LA

SEGURIDAD COMO LAS CLAVES PARA

REVIVE EL NEW IN VALENCIA
‘OPEN DOORS’ 2026: TODOS LOS

DE LOS ROBOTS ASISTENCIALES

La investigadora y catedratica de la Uni-
versidad Carlos Ill de Madrid expone
como la simplicidad, los materiales inteli-
gentes y los disefos inspirados en la natu-
raleza impulsan una nueva generacion de
soluciones para la asistencia sanitaria y la
colaboracién entre personas y robots.

EL DESPLIEGUE DE HUMANOIDES

Francisco Ricau (ITl) modera la mesa re-
donda que cierra el ciclo ‘IA y robdtica,
hacia el mundo hibrido’ de la Hora Pre-
mium con Ana Mata (Horse), Damien Sallé
(Tecnalia), Javier Miguélez (Moving Robots
y ARME) y Mario Machin (Mars) sobre los
retos que marcaran la robética.

CONTENIDOS DE LA JORNADA

Consulta todos los videos y fotos de la
jornada con el titulo de Open Doors, ce-
lebrada el 15 de julio en The Terminal Hub
de Valencia, que reunié a representantes
de CDTI, SETT, Multiverse Computing,
Tecnalia y Secuoya Content Group, entre
otros.

LUX-BOX

@ RADAR
Atlas Tecnoldgico

INFOMICRO

Desarrolla e integra soluciones
de infraestructura IT, cibersegu-
ridad, comunicaciones, softwa-
re propio e inteligencia artificial
para optimizar procesos empre-
sariales.

DIVETECH

Centra su actividad en gemelos
digitales, vision artificial, digita-
lizacion industrial e inteligencia
operativa para ayudar a las em-
presas a optimizar sus procesos
productivos.

CTIC

Tecnologia para potenciar a las
personas y la competitividad
industrial en la era de la IA. El
Centro Tecnolégico de la Cera-
mica lidera la transicion hacia
una Industria 5.0 centrada en el
valor humano

DOGRAM

Una trayectoria de mas de quin-
ce anos en digitalizaciéon 3D y
control dimensional ha llevado a
Dogram a participar en proyec-
tos industriales de alta exigen-
cia, desde centrales nucleares
hasta parques edlicos marinos.

IA PARA TOMAR DECISIONES EN EL
SECTOR PUBLICO DE ARABIA SAUDI

La Plataforma de Datos de Arabia
Saudita ha lanzado la versidon beta de
‘INSAIGHTS’, una herramienta de IA
ageéntica para anadlisis instantaneos
que respalden la toma de decisiones.

JUDGEGPT PARA ANALIZAR EL USO DE
LA IA POR LOS JUECES EN PAKISTAN

Primer experimento de campo a gran
escala para evalla la integracién de la
IA generativa en un sistema de justicia
nacional. En Pakistan, los autores han
desarrollado JudgeGPT.

LAS CIBERAMENAZAS QUE HAN
MARCADO LA PRIMERA MITAD DEL ANO

Dos factores configuran el entorno de
amenazas en 2026: la geopolitica y la
inteligencia artificial (IA). Este informe
de mitad de afo analiza las vulnerabili-
dades mas destacadas.

LAS REGIONES EUROPEAS QUE GASTAN
EN INNOVACION NO SIEMPRE GANAN

La innovacion paga dividendos, pero
no siempre donde se paga la factura.
Las ganancias a menudo se derraman a
través de las fronteras regionales.
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CUADRO DE MANDOS

Atlas Hospitality:
construir el futuro

PABLO OLIETE
Esta semana he vuelto a sentirme
especialmente orgulloso de Atlas

R Tecnologico. En La Hora Premium, como
EQl ( cierre del ciclo sobre IA y Robotica,
W ‘A" conseguimos reunir a algunos de los

profesionales que mejor conocen en
Espana la relacion entre inteligencia artificial, robdtica
y automatizacion industrial. Mientras los escuchaba
pensaba en una idea que continuamente me recuerda
Eugenio Mallol, la enorme capacidad que hemos adquirido
para identificar los temas que marcaran el futuro, reunir a
las personas adecuadas y convertir esas conversaciones
en conocimiento Util para nuestra comunidad.

No es facil hacerlo una vez y mucho menos mantenerlo
durante seis afios. Hemos aprendido a dinamizar
contenidos, proyectos, visitas industriales y relaciones
profesionales con una calidad que hoy constituye uno
de los principales activos de Atlas. Cuando comenzamos
en 2020 teniamos una conviccion sencilla: el principal
problema de la transformacién industrial no era la falta de
tecnologia, sino la dificultad para conectar necesidades,
conocimiento y soluciones. Por eso construimos Atlas
Platform.

Nuestra misién no ha cambiado. Lo que si ha cambiado
es el contexto. La IA ha democratizado capacidades que
hace muy poco parecian extraordinarias. Pronto todas
las plataformas incorporaran asistentes inteligentes. La
diferencia ya no estara en utilizar IA, sino en disponer
del conocimiento y del contexto necesarios para que
esa inteligencia aporte verdadero valor. Ese contexto
no se improvisa. Se construye escuchando durante
anos a empresas industriales, tecnoldgicas, expertos
y colaboradores. Y precisamente por eso nace Atlas
Hospitality. No pretendemos crear una plataforma nueva,
sino evolucionar la que llevamos seis afios construyendo.
Hoy Atlas retine a mas de 4.000 usuarios, mas de 1.300
empresas, una comunidad de unos 250 colaboradores y
mas de 240 proyectos ejecutados. Disponemos de miles
de horas de contenidos, articulos y casos de uso. Atlas
Hospitality permitira aprovechar la IA para conectar mejor
personas, proyectos y conocimiento.

Quiero agradecer expresamente al Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién, CDTI, la confianza
depositada en este proyecto. Su apoyo representa mucho
mas que financiacién. Demuestra que la colaboracion
publico-privada puede impulsar iniciativas capaces de
generar conocimiento, empleo cualificado y tecnologia
desarrollada desde Espana. Ese agradecimiento debe
extenderse también a las administraciones e instituciones
que han acompanado a Atlas durante estos aros.

Ha llegado el momento de apostar por proyectos
tecnoldgicos capaces de generar propiedad intelectual,
plataformas propias y empresas competitivas desde
Espana. Proyectos marca Espana que conecten industria,
tecnologia, universidades y centros tecnolégicos alrededor
de una misma ambicién. Mientras escuchaba hablar de IA
fisica y humanoides comprendi que una de las cosas mas
dificiles ya la hemos conseguido: construir una comunidad
capaz de generar conversaciones de enorme calidad con
los actores mas relevantes del ecosistema.

En mi articulo “De mayor quiero ser Atlas” celebraba
el camino recorrido. Ahora toca construir el siguiente. La
IA aporta nuevas capacidades; el CDTI, confianza para
desarrollarlas; nuestra comunidad, la experiencia. Seis
anos después comienza una nueva etapa para Atlas.

IDEASISTEMA

“Lo mas importante es proporcionar
a la gente un sentido de control.

Las personas necesitan percibir
que la IA puede convertirlas en
profesionales mas productivos y
valiosos, en lugar de contemplarla
como una amenaza”, Lael Brainard,
exdirectora del Consejo Economico
Nacional de EEUU.

“Hemos reforzado la necesidad de una
relacion atlantica, la importancia de ser
socios comerciales, y hemos discutido for-
mas de acercarnos. Parte de eso es asegu-
rarnos de tener estandares armonizados en
todas las industrias. Hablamos de la nece-
sidad de ser abiertos en el didlogo y cohe-
rentes en nuestros mensajes y de comuni-
carlos a nuestros grupos de interés publico
mas amplios”, Julie Teigland preside la la
Camara de Comercio Americana en la UE.

“Desde la pandemia, el absentismo
ha aumentado aproximadamente
un 50%. Ante esta situacion, la
automatizacion debe abordarse
desde una perspectiva estratégica.
Hay que ver los cuellos de botella
en toda la produccion. Integrar la
robotica movil es un seguro para
mejorar la competitividad”, Javier
Miguélez (ARME)
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Para mas informacion, contacta con nosotros o consulta nuestra web

laura.sanz@fomat.es constanza.retamal@atlastecnologico.com

689 579 757 633 856 540




